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VORWORT

Vor wenigen Jahren haben wir das 50-jdhrige Bestehen des
Bundesinstituts flir Erwachsenenbildung gefeiert und nun feiern
wir 40 Jahre Bundesinstitut, da stimmt was nicht, oder doch?

Am 1. Janner 1974 wurde das 1956 in Strobl er6ffnete Bauerliche
Volksbildungsheim und spatere Bundesheim fiir Erwachsenen-
bildung in Bundesinstitut fir Erwachsenenbildung St. Wolfgang
umbenannt. Die gesetzliche Grundlage dafiir bildete das Bundes-
gesetz vom 21. Marz 1973 liber die Férderung der Erwachsenen-
bildung und des Volksbiichereiwesens aus Bundesmitteln. Der
Auftrag: Die Aus- und Fortbildung von Erwachsenenbildnerinnen
und Volksbibliothekarlnnen.

Wir haben diese 40 Jahre zum Anlass genommen, uns in einem
intensiven Diskussionsprozess mit unseren Rollen und Aufgaben
auseinanderzusetzen. Wir beschaftigten uns mit der Geschichte,
den rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen so-
wie mit den gesellschaftspolitischen Herausforderungen an die
Erwachsenenbildung. Die Definition der eigenen Rolle im Wech-
selspiel von Zuschreibungen, Erwartungen und eigenen Anspri-
chen ist uns ein wichtiges Thema. Die Publikation ,, Bundesinstitut
fiir Erwachsenenbildung — 40 Jahre Kontinuitat mit Zukunft” gibt
einen Ausschnitt dieser Diskussion wieder.

Ich danke allen, die uns in den Interviews einen Spiegel vorgehal-
ten und uns geholfen haben, den Facettenreichtum dieses Insti-
tuts auch fiir uns wieder zu entdecken. Die Interviews geben den
Impuls zu einem intensiven Diskussions- und Arbeitsprozess an
unseren Leitlinien.

Mein Dank gilt den beiden Forscherinnen Eva Giitlinger und Birgit
Kaps, die fur uns die Interviews gefiihrt, das umfangreiche Mate-
rial gesichtet und zusammengetragen haben.

Mein Dank gilt nicht zuletzt meinen Kolleginnen am bifeb), die
aus der Fille ihrer Erfahrungen und angeregt durch die Studie die
folgenden Beitrage erstellt haben.

Wir wollen mit dieser Publikation allen danken, die mit uns ein
Stlick des Weges gegangen sind und zum gemeinsamen
Weitergehen einladen.

{-;{. m&lﬂbﬁ-t}
Margarete Wallmann
Janner 2014 Direktorin
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REISETAGEBUCH EINER WEGGEFAHRTIN
Vom Burgenland ins bifeb)

Margarete Wallmann

Ich hatte das Gliick, freundliche und wertschitzende Lehrerinnen
und Lehrer zu haben. Begonnen hat es in einer Volksschule in
einem burgenlandischen Dorf. Nach vier Jahren Volksschule war
mir klar, es gibt so viel zu lernen, das darf einfach nie aufhéren.
Im Schulversuch ,Soziales Lernen und Staatsbiirgerkunde” disku-
tierten wir in der Hauptschule mit dem Direktor liber soziale Ver-
antwortung, philosophierten (iber den Sinn des Lebens, was das
Wort Politik bedeute und wie wir uns unsere Zukunft und die der
Welt vorstellten. Diese positiven Lernerfahrungen halfen mir,
fiinf Jahre Handelsakademie im katholischen Internat zu tber-
stehen.

Es war das Jahr 1968, die Nachrichten von den Turbulenzen rund
um die OH-Wahlen und Studentendemos drangen bis zu uns vor.
Studentinnen forderten an den Universitaten mehr Demokratie.
In den Schulen kam es 1969 zur ersten Wahl von Schiilervertre-
tungen und ich war gleich vorne mit dabei. Ich wurde Schulspre-
cherin, mein Schulerfolg war maRig bis gentigend, meine Kritik
am Schulsystem wuchs, der Turnsaal wurde zum Versammlungs-
raum.

An der Universitat in Wien erlebte ich die erste Zeit als Befreiung.
Aktive Studentlnnen hatten Institutsgruppen gebildet, es wurden
Tutorien und Gruppenpriifungen eingefiihrt, die Selbstbestim-
mung und Selbstorganisation der Lehre und des Lernens wurde
gefordert. Die erste Lehrkanzel fiir Erwachsenenbildung wurde
eingerichtet.

In einem Proseminar erfuhr ich von der ,Volkshochschule fiir
politische Bildung im Burgenland®. Das Burgenland war ein erstes
Experimentierfeld der Erwachsenenbildung.

Nach Jahren der Familiengriindung packten mich wieder die Lust
auf Lernen und der Wunsch, mein Studium abzuschlieRen. Auf
der Suche nach einem Dissertationsthema kam ich in Kontakt mit
den , Burgenldandischen Volkshochschulen®. Ich traf auf engagier-
te Menschen, die mit mir die Uberzeugung teilten, dass Bildung
fiir ein selbstbestimmtes Leben unerlasslich ist.

Gehen lernen

Einsteigen



Die Emanzipation der Frau war der neu ernannten Staatssekreta-
rin Johanna Dohnal ein groBes Anliegen, die Volkshochschulen
boten Seminare dafiir an. Die Ausbildung zur Kursleiterin fir
,Die selbstbewusste Frau” war eine Chance, in die Erwachsenen-
bildung einzusteigen. Ich lernte den Aufbau des noch sehr jungen
Systems der Osterreichischen Erwachsenenbildung kennen, z. B.
dass es ortliche Volkshochschulen gibt, Landesverbdande und
Bundesverbande, dass Landesarbeitsgemeinschaften existieren,
in denen die einzelnen Landesorganisationen zusammenarbeite-
ten und eine Arbeitsgemeinschaft der Bundesverbande, die sich
die Konferenz der Erwachsenenbildung Osterreichs nennt.

Zu den Grundfragen des Lernens kommen

Seit den frithen 80er-Jahren fanden am bifeb) Fortbildungssemi-
nare fir die Absolventinnen der ,Landpadagogischen Wochen*
statt. Das Konzept war offen und experimentierfreudig. Der Lei-
ter eines dieser Seminare, Wolfgang Schmidl, Dozent an der
Lehrkanzel fiir Erwachsenenbildung in Wien, lud dazu auch uns
Studentlnnen ein. Im Seminar ,,Rhetorische Kommunikation”
lernten wir gemeinsam mit Menschen, die ganz andere Berufs-
und Lernerfahrungen mitbrachten, unsere Anliegen vor laufen-
der Kamera im wohlstrukturierten Fiinfsatz vorzutragen und
empathisch auf unser Gegeniiber einzugehen. In der amerikani-
schen Debatte im Biirglsaal sollten Meinung und Gegenmeinung
aufeinanderprallen. Wir analysierten die Videoaufnahmen und
lernten die Regeln des Feedbacks kennen.

Das exemplarische, jedes Detail beachtende, behutsame und ein-
flihlsame Eingehen auf jeden Einzelnen, jede Einzelne war neu
flir mich. Die Mdglichkeit in einer so heterogenen Gruppe zu den
Grundfragen des Lernens und der Kommunikation zu kommen -
Diversity Management wiirde man heute dazu sagen - hat mich
nachhaltig beeindruckt.

Die Frage, wie wohl Lernen vor sich gehe, was das Verstehen des
Anderen, des Fremden mit politischer Bildung zu tun habe, wie
es moglich sein konnte, Menschen zur gemeinsamen Gestaltung
ihrer Lebenswelt zu motivieren und was das Politische daran sein
kénnte, beschaftigte mich weiter. Ich hatte das Thema meiner
Dissertation gefunden: , Die Konkretisierung von Zielsetzungen
politischer Bildung”, es sollte gleichzeitig die wissenschaftliche
Reflexion meiner erwachsenenbildnerischen Praxis sein.



Auftanken fur Neues

Vom offenen Lernkonzept fiir Frauenbildung und von der Lektiire
Paulo Freires angeregt, untermauert von Habermas und
Luhmann, mit einer Ahnung von Psychoanalyse und Kritischer
Theorie Gberlegte ich, wie politische Bildung und Erwachsenen-
bildung ndher an der Lebenswelt der Menschen ansetzen kénn-
ten: Menschen anzuregen, ihre eigene Lebenssituation zu
analysieren, zu reflektieren, um daraus eigene Veranderungs-
wiinsche mit anderen gemeinsam zu entdecken, zu formulieren
und umzusetzen.

Inzwischen entwickelte ich als padagogische Mitarbeiterin der
Forderungsstelle fiir Erwachsenenbildung im Burgenland ein Kon-
zept unter dem Titel ,,Dorf im Aufbruch - regions- und gemeinde-
spezifische Bildungsarbeit”, bei dem es um regionale, an den
Interessen und Bediirfnissen der Menschen orientierte Erwach-
senenbildung ging. Die Funktionarinnen der Volkshochschulen
und der damalige Abteilungsleiter fiir Erwachsenenbildung im
Ministerium waren an meiner Projektidee interessiert und so
wurde ich fast Giber Nacht Projektleiterin.

Von meinen vielfdltigen Lernaufenthalten am bifeb) wusste ich,
dass das Um und Auf fiir das Gelingen von Lernen die Trainerin-
nen, Moderatorinnen, und Seminarleiterlnnen sind. Waren sie
bisher Vortragende und Wissensvermittlerinnen, so brauchte es
fiir die Projektarbeit neue Kompetenzen als Moderatorinnen von
Lern- und Verstandigungsprozessen.

Verstehen, Vertiefen, Teilen

In meiner dreijahrigen Ausbildung zur Supervisorin am bifeb)
lernte ich vieles tiber Organisation, Teamentwicklung, und Kon-
fliktmanagement zu verstehen und zu analysieren. Hochkaratige
Trainerlnnen und Lehrende vermittelten uns ihre wertschatzende
Haltung und waren Lernmodell, Begleiter und Begleiterin auf
einem oft steinigen Weg zu uns selbst, zu unseren zum Teil ver-
borgenen Ressourcen und Fahigkeiten.

Diese Lernmoglichkeit wollte ich zumindest ansatzweise meinen
Kolleglnnen im Burgenland erméglichen. Gemeinsam mit den Er-
wachsenenbildungsinstitutionen gelang es, eine systematische
Mitarbeiterlnnenausbildung anzubieten und einige der Trainerln-
nen des bifeb) dafiir zu gewinnen. Ein Teil der Workshops fand in
Strobl statt, auch diese Erfahrung wollte ich teilen.



So gibt es viele Beispiele dafiir, wie so manches GroBprojekt hier
in Strobl seinen Ausgang genommen hat. Bei einer internationa-
len Tagung zum Thema Bildungsberatung Ende der 90er-Jahre
kam ich mit Werner Lenz, dem ersten Universitatsprofessor fir
Weiterbildung in Graz, ins Gesprach. Wir erarbeiteten gemein-
sam ein Konzept, das den Aufbau eines Netzwerkes von und fiir
Bildungsberaterinnen im Burgenland und die wissenschaftliche
Begleitung des Vorhabens zum Inhalt hatte. Diese anbieterneut-
rale Bildungsberatung und —information gibt es immer noch. In
der Folge bauten wir gemeinsam mit der niederdsterreichischen
Erwachsenenbildung die erste liberregionale Bildungsinformati-
onsdatenbank auf.

Weichen stellen

Die Orientierung nicht verlieren

Durch die Reflexion und Darstellung der Ziele, Aufgaben und Leis-
tungen der bundesstaatlichen Einrichtungen in den Landern
hofften die Leiterinnen und Mitarbeiterinnen der Férderungsstel-
le des Bundes fiir Erwachsenenbildung, 2002 noch das Aus der
Forderungsstellen verhindern zu kénnen. In dieser sehr schwieri-
gen Zeit war Ernst Gattol, Direktor des bifeb), ein solidarischer
Kollege, kompetenter Berater und Verbiindeter, der mit viel Wis-
sen unsere Treffen moderierte. Die Schliefung der Forderungs-
stellen konnten wir nicht verhindern, aber ich lernte das bifeb)
als meine berufliche Heimat schatzen. Die Zwischenstation als
Leiterin im Museumsbereich hat mich kurze Zeit spater darin be-
starkt, die raumliche Entfernung in Kauf zu nehmen und mich fiir
die Leitung des bifeb) zu bewerben.

Mein Start am bifeb) 2005 war wie ein Heimkommen.
Altbekannte Kolleginnen und die Mitarbeiterinnen des Bundesin-
stituts haben mich begriiRt, als ware ich nur kurz weggewesen.
Auch die groRe Familie der Erwachsenenbildnerinnen hat mich
wohlwollend aufgenommen, das Kooperative System der 6ster-
reichischen Erwachsenenbildung wurde gegriindet und die Wei-
terbildungsakademie Osterreich nahm ihre Arbeit auf.

Das bifeb) stand gerade am Anfang der sogenannten Flexiphase,
das 50-jahrige Bestehen des Standortes Strobl sollte gefeiert
werden, viele Verdanderungen standen an, sowohl baulich als
auch organisatorisch.

Ankommen



Professionalisierung und Qualitdtsentwicklung waren neue StoR-
richtungen des Bildungsministeriums und der Erwachsenenbil-
dungseinrichtungen. Bildungsberatung und Basisbildung wurden
wichtige inhaltliche Schwerpunkte. Mit Freude und voll Energie
haben wir das bifeb) herausgeputzt, haben uns eingemischt und
mitgestaltet. Wir entwickeln Projekte, gestalten Uberginge und
bauen an Netzwerken und Strukturen.

Spuren hinterlassen und weitergehen

Viele von lhnen sind immer wieder hier eingekehrt, haben Rast
gemacht und sind weitergegangen, haben hier lhre Spuren hin-
terlassen. Das bifeb) schépft seinen Geist und seine Kraft aus die-
ser Vielfalt an Gedanken und Ideen und aus der Dynamik, die sich
aus seiner Position zwischen bildungspolitischen Entscheidungs-
tragerinnen und Institutionen, aus seiner neutralen und offenen
Haltung gegeniiber unterschiedlichen Interessen entwickelt, aber
auch aus seiner immer wieder kritischen Position wenn es darum
geht, Stellung zu beziehen.

In diesem Sinne wollen wir ein lebendiger Ort des Verweilens,
der Reflexion und des Krafttankens fiir Neues bleiben.
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WEGMARKIERUNGEN

Marianne Sonntagbauer

Vorgeschichte: 1928-1945

Die Griindung des ,,Bauerlichen Volksbildungsheims Huberten-
dorf” bei Amstetten in Niederdsterreich kann als Vorgeschichte
und als der historische Ausgangspunkt fiir das Bundesinstitut fiir
Erwachsenenbildung angesehen werden. ,,Hubertendorf” wurde
vom Bundesministerium fur Unterricht 1928 mit dem Auftrag der
Férderung der Volksbildung im landlichen Raum gegriindet und
am 14. September 1929 eroffnet. Die Aufgabe des Volksbildungs-
heims bestand in der , Anleitung des jungen bauerlichen Nach-
wuchses in praktischen und hauswirtschaftlichen Fortbildungen
nach katholischen Grundsatzen zur Erhaltung des landlichen
Geistes (Hubertendorfer Leitsatze). Bis 1938 hatte Leopold
Teufelsbauer (1886-1946) die Leitung inne. Mit dem ,, Anschluss”
Osterreichs an das nationalsozialistische Deutsche Reich wurde
das bauerliche Volksbildungsheim aufgel6st und als Nationalsozi-
alistische Erziehungsanstalt (NAPOLA) weitergefiihrt. Nach
Kriegsende wurden sowjetische Besatzungstruppen einquartiert.
Eine Riickkehr des bauerlichen Volksbildungsheims nach
»Hubertendorf” war somit nicht mehr maoglich.

Zwischenstopp in der Steiermark

1947 wurde auf Betreiben des Bundesministeriums fir Unter-
richt das bauerliche Volksbildungsheim ,Mathildenheim* bei

St. Stefan ob Leoben in der Steiermark eingerichtet. Nach kurzer
Zeit ibersiedelte man 1948 weiter in das Schloss Graschnitz bei
St. Marien.

Eine neue Heimat fiir die bduerliche Volksbildung

Die Republik Osterreich hatte 1955 von den 1938 vertriebenen
Besitzern das Buirglgut am Wolfgangsee in Oberosterreich erwor-
ben. Am 30. Juni 1956 war die Verlegung des ,,Bauerlichen Volks-
bildungsheimes” von Schloss Graschnitz bei St. Marein im
Miirztal in das Biirglgut abgeschlossen. Auch die Sommerhoch-
schule der Universitdat Wien fand im gleichen Jahr hier ein neues
Zuhause.

12



Von der Landpéddagogischen Woche zur neuen Erwachsenenbildung

Mit der ,Landpadagogischen Woche”, der ,Volkskunstwoche”
und den 12-wéchigen Bildungskursen wurden die traditionellen
Veranstaltungen wieder aufgenommen. Diese Bildungskurse
hatten als Schwerpunkte Personlichkeitsbildung, Allgemeinbil-
dung und fachliche Ausbildung (z. B. Holzbearbeitung, spater Me-
tallbearbeitung). Parallel zum landpadagogischen Programm fan-
den schon ab 1956 Weiterbildungsveranstaltungen fiir Multipli-
katorlnnen und Mitarbeiterlnnen von Bildungseinrichtungen

(z. B. Kurse fiir Bibliothekarlnnen, medienpadagogische Arbeits-
wochen, Lehrerinnenweiterbildung) und Tagungen (z. B. Wirt-
schaftswissenschaftliche Fachtagungen) statt.

Bundesheim fiir Erwachsenenbildung

1968 wurde das Haus in ,,Bundesheim fiir Erwachsenenbildung
St. Wolfgang des Bundesministeriums fiir Unterricht” umbe-
nannt. Die Bildungskurse im Programm fiir die bauerliche Ziel-
gruppe wurden ab 1970 auf sechs Wochen gekiirzt und schliel3-
lich mit dem Bildungskurs 1972 ganz aufgelassen. Ein jahrlicher
Bildungstag der Absolventinnen des bauerlichen Volksbildungs-
heims (Absolventinnenverein) wird bis heute fortgefiihrt und gilt
als ein gutes Beispiel fiir lebenslanges Lernen.

Das Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung

1974 erfolgte die Umbenennung in ,Bundesinstitut fiir Erwachse-
nenbildung St. Wolfgang des Bundesministeriums fiir Unterricht
und Kunst”. Die Neugestaltung und Erweiterung des Biirglhauses
und der Zubau eines multifunktionalen Saales (Biirglsaal) erfolgte
1984, der Neubau des Wiesenhauses 1986 und die Generalsanie-
rung und Neugestaltung des Seehauses 1998.

2008 folgte die Renovierung und der Umbau des Berghauses. Im
Lindenhaus (dem ehemaligen Personalhaus) wurde ein Freizeit-
bereich errichtet. 2011 wird der grofRe Veranstaltungssaal (Biirgl-
saal) neu gestaltet, 2012 werden Fassade und Fenster des Biirgl-
hauses saniert und 2013 wurde die Barrierefreiheit des bifeb)
weiter ausgebaut.
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Wirtschaftliche Verdanderungen - Organisationsentwicklung

Seit Janner 2001 ist die Bundesimmobiliengesellschaft (BIG)
Eigentimer der Anlage am Biirglstein. Die Aufgabe der BIG be-
steht in der bautechnischen und administrativen Betreuung
sowie der kontinuierlichen Adaptierung der einzelnen Objekte an
neue Erfordernisse.

Im Dezember 2003 tritt die Verordnung ,liber die Bestimmung
des Bundesinstituts fiir Erwachsenenbildung St. Wolfgang als
Organisationseinheit mit ,Flexi-Klausel’ (BGBI 11 2003/621)“ in
Kraft, die fiir das bifeb) die Erweiterung des wirtschaftlichen
Handlungsspielraumes und mehr Planungssicherheit bedeutet.
Die Bundeshaushaltsverordnung fiihrt das bifeb) seit Beginn
2013 als haushaltsfiihrendes Organ mit einem zugewiesenen De-
tailbudget. Die Erfahrungen mit der Flexibilisierungsklausel von
2003 bis 2011 und das neue Haushaltsrecht haben Auswirkungen
auf die verbesserte eigenstiandige wirtschaftliche Gestaltung der
Aufgaben.

Qualitatssicherung nach 1SO 9001:2008 und 29990:2010 fiir Lern-
dienstleister und ein integriertes Managementsystem sind die
Basis fiir die lernende Organisation bifeb). Das Managemen-
tinstrument ,,Balanced Scorecard” macht die Entwicklung von Vi-
sionen und Strategien sichtbar. Damit kénnen ,,seismographisch”
Veranderungen in der Erwachsenenbildung wahrgenommen und
darauf reagiert werden. Seit Oktober 2013 ist das bifeb) mit dem
Umweltzeichen fiir , Tourismus” sowie fiir ,auBerschulische Bil-
dungseinrichtungen” ausgezeichnet. Mit einem verstarkten
Augenmerk auf eine Bildung mit nachhaltiger Entwicklung the-
matisiert das bifeb) kritisch-reflexiv die Wechselwirkungen von
wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer Dimension sowohl auf
der Ebene der Organisation als auch auf der Ebene der Pro-
grammplanung.

Modernisierung der dsterreichischen Erwachsenenbildung:
Autonomie, Kooperation und Bundesforderung

Erste Ansatze zur Organisationsentwicklung in der 6sterreichi-
schen Erwachsenenbildung zwischen 1950 und den spaten 60er-
Jahren fiihrten zu einer zunehmenden Profilierung der einzelnen
Verbande und zur klaren Definition von Zielen und Aufgaben der
jeweiligen Einrichtungen.
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Griindung der Konferenz der Erwachsenenbildung Osterreichs (KEBO)

1973 bekannte sich die Bundesrepublik Osterreich erstmals zur
finanziellen Férderung der Erwachsenenbildung und des Bii-
chereiwesens und formulierte ein Férderungsgesetz. Neben der
Férderung von Verbanden und Einrichtungen wird darin auch die
Finanzierung staatlicher Einrichtungen festgelegt. Das Gesetz
wurde 1990 und 2003 geandert.

©O O 0O 0O 0o 0 o

Forderungswiirdige Ziele laut Férderungsgesetz

Aneignung von Kenntnissen und Fertigkeiten

Fahigkeit und Bereitschaft zu verantwortungs-
bewusstem Urteilen und Handeln
Entfaltung personlicher Anlagen

Forderungswiirdige Aufgaben laut Forderungsgesetz

Politische, sozial- und wirtschaftskundliche Bildung
Berufliche Weiterbildung

Vermittlung der Erkenntnisse der Wissenschaften
Bildung als Hilfe zur Lebensbewaltigung

Sittliche und religiése Erziehung

Musische Bildung

Nachholung, Fortfiihrung und Erweiterung der
Schulbildung

Fihrung von Volksbiichereien

Aus- und Fortbildung von Erwachsenenbildnerinnen
und Volksbibliothekarlnnen

Bildungsinformation, Bildungsberatung und
Bildungswerbung

Veroffentlichungen tiber die Erwachsenenbildung und
das Volksbiichereiwesen

Errichtung und Erhaltung von wissenschaftlichen
Instituten und Durchfiihrung wissenschaftlicher
Untersuchungen auf dem Gebiet der Erwachsenenbil
dung und des Volksblichereiwesens

1972 schlossen sich die zehn bedeutenden gesamtoésterreichi-
schen Erwachsenenbildungsverbande zur Konferenz der Erwach-
senenbildung Osterreichs zusammen. In einer Grundsatzerkl3-
rung vom Juni 1973 wurden folgende Zielsetzungen festgelegt:

15



,Die KEBQ ist ein unabhingiges Forum der Zusammen-
arbeit der 6sterreichischen Erwachsenenbildungsinsti-
tutionen, das bei aller Wahrung der Selbststandigkeit
der einzelnen Institutionen gemeinsame Anliegen und
Projekte bearbeitet und gemeinsame Interessen nach
aulen vertritt.”

Der gesetzliche Rahmen des bifeb)

Das Bundesgesetz vom 21. Marz 1973 (vor allem § 11) Giber die
Forderung der Erwachsenenbildung und des Volksbiichereiwe-
sens ist der gesetzlich festgelegte Rahmen des Bundesinstituts.
Mit dem Bundesgesetz 1973, der ersten gesetzlichen MalRnahme
fiir den Bereich Erwachsenenbildung in Osterreich, wurde die zu-
kiinftige Zusammenarbeit zwischen Erwachsenenbildung und
offentlicher Hand auf eine neue Basis gestellt.

Professionalisierung durch Kooperation

Die weitere kooperative Entwicklung der 6sterreichischen Er-
wachsenenbildung ist eng verbunden mit gemeinsamen Initiati-
ven zur Professionalitatsentwicklung. Ein erstes gemeinsames
Projekt bestand im ,,Grundlehrgang fiir Erwachsenenbildung”,
der 1975 startete. Er schloss sowohl an die Erfahrungen der Wei-
terbildungsveranstaltungen des Bundesheims fiir Erwachsenen-
bildung als auch an die Ausbildungen der einzelnen Verbande der
Erwachsenenbildung an. Es folgte der Entwicklungsplan fiir ein
kooperatives System der Erwachsenenbildung mit dem Zweck,
Projekte zur Weiterentwicklung durchzufithren, um inhaltliche,
regionale und organisatorische Defizite abzubauen und eine bes-
sere Kooperation der Einrichtungen zu gewahrleisten. Eines der
Hauptziele war die Versorgung der 6sterreichischen Bevolkerung
mit bedarfsgerechten und bediirfnisorientierten Bildungsangebo-
ten. 1986 wurde erstmals ein Reslimee der Entwicklungsplanung
gezogen und die initiierten Projekte in einem Sonderheft der
Zeitschrift ,,Erwachsenenbildung in Osterreich” prasentiert.
Darunter finden sich Projekte zur curricularen Planung, zur Aus-
und Weiterbildung von Mitarbeiterlnnen, zur Organisationsent-
wicklung, zur regionalen Entwicklung und zur zielgruppenorien-
tierten Planung. Diese Entwicklungsplanung lief zu Beginn der
1990er-Jahre aus.
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Qualitat — Profession — Anerkennung

Der Impuls zur Griindung der Arge Bildungsmanagement und der
Arbeitsgemeinschaft Weiterbildungssystem (ARGE WBS) kam von
den Erwachsenenbildungsinstitutionen, die den Bedarf an Profes-
sionalisierung und Organisationsentwicklung in ihren Organisati-
onen erkannt hatten.

1989 wurde auf Initiative des Bundesministeriums fiir Unterricht
und Kunst eine institutioneniibergreifende Arbeitsgruppe (Arge
Bildungsmanagement) eingerichtet, mit dem Ziel, einen Beitrag
zur Professionalisierung, beruflichen Starkung und Weiterent-
wicklung von Fiihrungskraften und hauptamtlichen Mitarbeite-
rinnen im Bereich der Erwachsenenbildung zu leisten.

Die Aufgabe bestand darin, gemeinsam mit dem Bundesinstitut
fiir Erwachsenenbildung, einen Lehrgang zur Ausbildung von Bil-
dungsmanagerinnen zu entwickeln. Dieser Lehrgang wurde bis
2012 (Auslaufen der gesetzlichen Bestimmung) als Lehrgang uni-
versitdaren Charakters gefiihrt; derzeit laufen am bifeb) zwei kom-
pakte Lehrgange: ,Bildungsmanagement - development” und
,Bildungsmanagement - leadership“.

Nachdem 1992 der KEBO-Grundlehrgang in der bestehenden
Form ausgelaufen war, entstand die Arbeitsgemeinschaft Weiter-
bildungssystem (ARGE WBS), die das Curriculum des KEBO-
Grundlehrgangs liberarbeitete und als Lehrgang ,,EB-Profi” ge-
meinsam mit dem Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung wei-
terfuhrte. Fur beide Lehrgénge, ,Bildungsmanagement” und
,EB-Profi“ (weitergefiihrt als ,Lehrgang fiir Kompetente Erwach-
senenbildung”) wurde am bifeb) jeweils eine Geschiftsstelle ein-
gerichtet und diese 2007 ins ,,Kooperative System” integriert.

Europa und europdische Leitlinien im Mittelpunkt

Das Europadische Jahr des Lebensbegleitenden Lernens (1996)
stellte die wachsende Bedeutung von Weiterbildung / Erwachse-
nenbildung als Faktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung eines
Landes und Europas in den Blickpunkt gemeinsamer Anstrengun-
gen. Riickenwind bekamen innovative Bereiche der Erwachse-
nenbildung durch die Europaischen Férderprogramme. Verstarkt
wurde diese Entwicklung durch den Beitritt Osterreichs zur Euro-
pdischen Union (1995). Daraus folgten eine Vielzahl themenspe-
zifischer und zeitlich klar abgegrenzter Kooperationen und die
Griindung von Vereinen und Netzwerken, die zielgruppenorien-
tierte Bildungs- und Beratungsangebote entwickelten, wie z. B.
frauenspezifische Angebote und feministische Bildung, Basisbil-
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dungs- und Alphabetisierungsinitiativen, Beratungsstellen und
Weiterbildungsinstitutionen von und fiir Migrantinnen, Initiati-
ven zur regionalen und gemeinwesenorientierten Erwachsenen-
bildung.

Wechsel, Verdnderungen und neue Formate

2003 brach mit der SchlieRung der Forderungsstellen eine fiir die
Koordination der Erwachsenenbildung auf Linderebene wichtige
Struktur des Bundes weg. Die in den Landern vorhandenen Foren
und Arbeitsgruppen der Erwachsenenbildung formierten sich
zum Landernetzwerk.

Das Portal www.erwachsenenbildung.at stellt sich 2005 als ge-
meinsame Plattform der Erwachsenenbildung in Osterreich vor,
erganzt mit ,,eduArd — EDUcation Austria Resource Directory”,
einem Suchservice fiir Bildungsangebote in der Erwachsenenbil-
dung. Diese Angebote werden von der Abteilung Erwachsenen-
bildung des Bundesministeriums fiir Unterricht, Kunst und Kultur
zur Verfiigung gestellt und mit Mitteln des Europaischen Sozial-
fonds geférdert. Die Zusammenarbeit von Expertinnen, Vertrete-
rinnen der Erwachsenenbildung und des Bundesministeriums fir
Unterricht, Kunst und Kultur sowie des Bundesinstituts fiir Er-
wachsenenbildung bifeb) erfolgt auRerdem (iber einen Nachrich-
tenkanal auf ,,erwachsenenbildung.at”, der von allen Erwachse-
nenbildungseinrichtungen und der Online-Redaktion mit Aktuel-
lem aus der Erwachsenenbildung beliefert wird. Die neu gestalte-
te Website des bifeb) erganzt die digitale Zuganglichkeit zu aktu-
ellen Weiterbildungsangeboten des bifeb).

Das Fachmedium fur Forschung, Praxis und Diskurs ,,Magazin
erwachsenenbildung.at (MEB)“ erscheint seit Februar 2007 als
Nachfolgezeitschrift von ,,Erwachsenenbildung in Osterreich®, die
1995 eingestellt wurde. Herausgeber sind das bm:ukk und das
bifeb).

Professionalitat sichtbar machen und anerkennen

Im Februar 2007 wird das Zertifizierungs- und Anerkennungssys-
tem ,Weiterbildungsakademie Osterreich (wba)“ gegriindet, mit
dem Ziel die Kompetenzen von Erwachsenenbildnerinnen anzu-
erkennen. Das , Kooperative System der 6sterreichischen Erwach-
senenbildung” (zusammengesetzt aus zehn Erwachsenenbil-
dungsverbinden Osterreichs (KEBO) und dem Bundesinstitut fiir
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Erwachsenenbildung) sind Triger der wba Osterreich. Damit wur-
den erstmals verbandsibergreifend Standards fiir das Berufsfeld
Erwachsenenbildnerin festgelegt (Zertifikat bzw. Diplom im Be-
reich der Erwachsenenbildung).

Akademische Durchldssigkeit fordern und entwickeln

Das Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung bietet berufsbeglei-
tende Universitatslehrgange fiir Erwachsenenbildnerlnnen und
Weiterbildnerinnen in Kooperation mit der Alpen-Adria-
Universitat Klagenfurt und mit der Donau-Universitdt Krems an.
Die Curricula fiir ,Erwachsenenbildung / Weiterbildung” sowie
fiir ,,Bildungsmanagement” wurde gemeinsam mit den Universi-
taten praxisnah und wissenschaftlich fundiert entwickelt. In Ko-
operation mit der Padagogischen Hochschule Oberdésterreich und
dem Institut fiir Pddagogik und Psychologie der Johannes Kepler
Universitat Linz, beginnt 2014 der Masterstudienlehrgang
,Bildungs-, Berufs- und Laufbahnberatung”.

Das bifeb) als Mitgestalter zentraler Initiativen der Erwachsenenbildung

Die Biirogemeinschaft bifeb)wien bildet den organisatorischen
Rahmen fiir die Weiterbildungsakademie Osterreich, fiir O-Cert
und fiir die Initiative Erwachsenenbildung. O-Cert ist eine Koope-
ration des Bundesministeriums fiir Unterricht, Kunst und Kultur
mit den Landern gemaR Art. 15a B-VG. (BGBI 11 2012/269). Sie
schafft einen Qualitatsrahmen fiir Erwachsenenbildungsorganisa-
tionen und gilt seit 1. Dezember 2011. Die ,Initiative Erwachse-
nenbildung (IEB)“ beruht auf der Kooperation der Lander und des
Bundesministeriums fiir Unterricht, Kunst und Kultur gemaR Art.
15a B-VG. Mit dieser Initiative wird in Osterreich lebenden Ju-
gendlichen und Erwachsenen erméglicht — bei gleichen Rahmen-
bedingungen in allen Bundeslandern —auch nach Beendigung der
schulischen Ausbildungsphase kostenfrei KursmaBnahmen in den
Bereichen Basisbildung, Grundkompetenzen und Pflichtschulab-
schluss zu absolvieren.
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bifeb) Mitarbeiterinnen 2012/2013

Lindita Ahmeti... Stefan Bichler... Elfriede Birmili... Karin Buchinger...
Anna Eisl... Barbara Eisl... Ida Eisl... Helmuth Ellmauer... Christa
Forsthuber... Waltraud Fritz... ... Christa Gschwandtner... Susanne
Gschwandtner... Josef Gusner... Anna Head... Dagmar Heidecker...
Helga Heinetsberger... Christine Hinterberger... Martina Hofinger...
Josef Horak... Christian Kloyber... Anneliese Laimer... Ulrike Lauss...
Valerie Leitner... Rosi Linortner... Ingeborg Melter... Thomas Miil-
ler... Marita Nussbaumer... Christian Ocenasek... Christian Plam-
berger... Michaela Plamberger... Anna Sarsteiner... Doris Schaufler...
Renato Schiffer... Daniela Schlick... Susanne Schunn... Marianne
Sonntagbauer... Sonja Stehrer... Margarete Wallmann... Michaela
Zach... Gertrude Zierler

Liste der Direktorinnen ab 1956

Hans Wittmann... Hans Graf3le... Louis Oberwalder... August P6hn...
Ferdinand Krones... Nikolaus Kénigshofer... Ernst Gattol...
Margarete Wallmann...

bifeb) Publikationen

Heidecker, Dagmar/Kloyber, Christian/Wallmann, Margarete (2011):
»Innovativ” liegt voll im Trend — Zukunftsperspektiven eines
Kompetenzzentrums fiir Erwachsenenbildung in Osterreich. In:
Niedermair, Gerhard (Hrsg.): Aktuelle Trends in der beruflichen
Aus- und Weiterbildung. Trauner Verlag S. 455-469

Hammerer, Marika/Kanelutti, Erika/Melter, Ingeborg (Hrsg.) (2011):
Zukunftsfeld Bildungs- und Berufsberatung I. Neue Entwicklun-
gen aus Wissenschaft und Praxis. W. Bertelsmann Verlag

Hammerer, Marika/Kanelutti-Chilas, Erika/Melter, Ingeborg (Hrsg.)
(2013): Zukunftsfeld Bildungs- und Berufsberatung Il. Das Ge-
meinsame in der Differenz finden. W. Bertelsmann Verlag

Kloyber, Christian/Wasmeier, Christian (2011): Das Biirglgut. Von
der GroRbiirgerlichkeit zur Restitution. StudienVerlag
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bifeb) Referentinnen, Trainerlnnen und
Lehrgangsleiterinnen 2013

Abdul-Hussain Surur... Amtmann Elisabeth... Aschemann Birgit...
Babonich Eva... Bacher Herta... Baier-Kreiner Peter... Barth Regina...
Bauer-Weithaler Monika... Baumgartner Rahel... Bisovsky
Gerhard... Bohm Jan... Briinner Anita... Biichele Agnes... Clausen
Gisela... Danner Markus... Doberer-Bey Antje... Dorner Margarete...
Eder-Gregor Beatrix... Ehgartner Reinhard... Eichinger Anita... Engel
Roland... Feigl Susanne... Filzmoser Gaby... Gieseke Wiltrud...
Gilchrist Alison... Gnahs Dieter... Griepentrog Martin... Grotliischen
Anke... Gruber Elke... Gruber Joachim... Giirses Hakan... Giitlinger
Eva... Hackl Wilfried... Hammerer Marika... Haring Solveig... Hauseg-
ger Gertrude... Hechl Elisabeth... Hegnauer-Schattenhofer Ir-
mengard... Heilinger Anneliese... Heinrich Andrea... Hintenberger
Gerhard... Hojnik Sylvia... Hollerer Theresia... Holzer Daniela... Huss
Susanne... Hutyra Roland... Jindra Andrea... Judy Michaela...
Jungmeier Peter... Kanelutti-Chilas Erika... Knett Hannes... Knopf
Wolfgang... Krotzl Gerhard... Kuhn Rolf... Lechner Bettina Karina...
Leitner Gerald... Luger Gottfried... Mandl Stefan... Mathis Klaus...
Mech Robert... Menschik-Bendele Jutta... Meyer-Renschhausen
Elisabeth... Miinch Winfried... Neubauer Lisa... Nestmann Frank...
Peissl Helmut... Petrovic Angelika... Pichler Georg... Possert-
Jaroschka Peter... Post Marie-Luise... Rabus Silke... Ratz Gerhard...
Repolust Christina... Rothler David... Ruckerbauer Anita... Satzinger
Andrea... Sauter Hanns... Sickendick Ursel... Slupetzky Nicole...
Sommeregger Jana... Sprung Annette... Schattenhofer Karl...
Schiiers Wolfgang... Schwarzenbacher Peter... Staudinger Karl...
Stieber Gabriela... Stolze-Witting Regina... Strasser Gerhard... Sturm
Michael... Teufel-Miiller Sonja... Tobler Barbara... Turk Elmar... Un-
terthurner Ulrike... Weber Peter... Weiss Kerstin... Welzig Elisa-
beth... Widmann Andrea... Wochner Christa...
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Kooperationen 2012/2013

. Absolventinnenverein St. Wolfgang... Alpen-Adria-Universitat
Klagenfurt... arge region kultur... biv integrativ - Akademie fiir in-
tegrative Bildung... bm:ukk, Sektion Il... bm:ukk, Abt. 1/9... bm:ukk,
Abt. IA/3... bm:ukk, Referat IV/4a... bmask, Abt.V/6- seniorenpoliti-
sche Grundsatzabteilung... Biichereiverband Osterreichs BVO... Do-
nau-Universitat Krems... in.bewegung - Netzwerk Alphabetisierung
in O... Johannes Kepler Universitit Linz... Kooperatives System der
Erwachsenenbildung... Osterreichische Gesellschaft fiir Politische
Bildung... OVS... PH Oberdsterreich... TOPS Miinchen-Berlin e.v....
Universitat Salzburg (Erziehungs-wissenschaft)... Universitdt Linz
(Soziologie)... Verband Osterreichischer Volkshochschulen... Ver-
band Osterreichischer Volksbildungswerke... Verband Freier Radios
Osterreich und COMMIT... Wissenschaftsnetzwerk - Forschungs-
netzwerk EB/Universitat... Zentrum fur angewandte Psychologie,
Frauen- und Geschlechterforschung (ZAPF)... Netzwerke| ARGE
Bildungshauser... Lern forever... VBK — Verbund fir Bildung und
Kultur... Gremien| ALAP (EU/EC)... biv — die Akademie fiir integra-
tive Bildung... eb-Steuerungsgruppe... Nationaler Lenkungsaus-
schuss EU-Jahr 2012: Aktives Altern... OVS Osterr. Vereinigung fir
Supervision... O-cert-Steuerungsgruppe... LLL-Strategie: Handlungs-
feldgruppe 9: Bereicherung der Lebensqualitdat durch Bildung in
der nachberuflichen Lebensphase... Strategiegruppe-LLL: Bildungs-
beratung 50+... Projekttrager| MAGAZIN.erwachsenenbildung.at
(Meb)... Weiterbildungsakademie (wba)... Projekte| Berufsreife-
prifung BRP... Qualitatssicherung fir Bildung im Alter... Pflicht-
schulabschluss Neu erwachsenengerecht... Simulationsphase NQR,
K2: Zuordnung zum NQR: Lehrgang Bildungs- und Berufsberatung
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ZURUCKGELEGTER WEG UND PERSPEKTIVEN

Christian Kloyber

,Kaum eine padagogische Disziplin ist so sehr darauf
angewiesen, ein Gesplr fir gesellschaftliche Trends
und aktuelle Problemlagen auszubilden, wie die
Erwachsenenbildung. Ihre 6ffentliche Reputation und
Relevanz lebt von der seismographischen Sensibilitat,
erwachsenenpadagogische Inhalte, Methoden und
Organisationsformen in den jeweils vorherrschenden
politischen, sozialen und 6konomischen Erwartungs-
horizont einzubinden.”

Ludwig A. Pongratz (2003)

Die Position des Bundesinstituts fiir Erwachsenenbildung und die
Aufgabe fiir die 6sterreichische Erwachsenenbildung werden
durch das eingangs angefiihrte Zitat gut sichtbar. Pongratz
schreibt der Erwachsenenbildung eine besondere relevante
gesellschaftliche Aufgabe zu. Er formuliert eine klare Aufgabe,
die liber einen engen Professionalisierungs- bzw. Kompetenzbe-
griff weit hinausreicht. Wie die verschiedenen Interessen und
Aufgaben formuliert, wie Ziele und Strategien festlegt werden,
um diese Aufgabe in Angriff nehmen zu kénnen, mit welchen
Mitteln vorgegangen wird, wie Betroffene und Beteiligte in die-
sen Prozess eingebunden werden, welche Haltungen vermittelt
werden —im Sinne einer emanzipatorischen, teilhabenden und
mitgestaltenden Vorgehensweise, das macht ,ihre 6ffentliche
Reputation und Relevanz” aus. Das gilt fiir die Erwachsenenbil-
dung und im Besonderen fiir das bifeb).

Im Riickblick auf 40 Jahre Wirken als Bundesinstitut im Rahmen
des Forderungsgesetzes fiir Erwachsenenbildung ist ein kurzes In-
nehalten angebracht. Dieses gibt Gelegenheit der Darstellung des
Erreichten fir einen Blick auf die Perspektiven und Herausforde-
rungen fiir die ndchsten Jahre. Das Innehalten macht auch die
Auseinandersetzung im Dialog mit unseren Partnern ber die
Rolle und die Aufgaben anschaulich.

Ein besonderes Interesse gilt den Fragestellungen, die sich mit
der Zukunft befassen und einen Ausblick auf die nachsten Jahre
ergeben sollen. ,bifeb) 2020 Die Sicht von innen und von auRen
auf das bifeb)” (Gutlinger/ Kaps 2013) fasst unterschiedliche
Stimmen und Argumente zusammen.
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Ein Prinzip dieses dialogischen Prozesses liegt in einer (selbst)
kritischen Perspektive. Denn nicht zuletzt bezieht sich die Er-
wachsenenbildung immer wieder auf ihre kritische Tradition und
gerade in der 6sterreichischen Entwicklung auf ihre selbstgestal-
tende und autonome Ausrichtung. Dieses kritische Potential ist
eine zunehmend wichtige intellektuelle Ressource, wenn sich Er-
wachsenenbildung selbst ernst nimmt und sie sich ihrer seismo-
graphischen Sensibilitdt bewusst ist.

Der Auftrag des bifeb)

Im Zuge der Modernisierungsinitiative nach 1955 (Altenhuber
1998), die von einer jungen, selbstbewussten und der politischen
Veranderung verschriebenen Generation getragen wurde, deren
zentrale Protagonisten noch in den Kriegsjahren oder kurz da-
nach geboren wurden, stand die Initiative fiir eine grundlegende
Umgestaltung des Bildungssystems an erster Stelle. Zentrale For-
derungen waren ein Aufruf fiir eine Erneuerung der Demokrati-
sierung des Staates und somit fiir einen Kampf gegen das Erbe
und die Erben einer autoritdren Bildung (,,Unter den Talaren —
Muff von 1000 Jahren®).

Auch die traditionellen Institutionen der Erwachsenenbildung
waren nach 1945 aufgefordert — und bekennen sich heute dazu —
sich einem Erneuerungsprozess zu stellen. Die Intention des Bil-
dungsministeriums ist heute wie damals diesen Prozess nicht nur
zu fordern und zu moderieren, sondern aktiv mit zu entwickeln.
Daraus ergibt sich schon vor 1974 bzw. 1973 (Férderungsgesetz)
die besondere Rolle fiir das Bundesinstitut als der nachgeordne-
ten Dienststelle des Bildungsministeriums.

Wichtige Impulse, Inhalt, kritisches Potential und Erneuerung der
Institutionen der Erwachsenenbildung betreffend, kamen aus
einem nach dem zweiten Weltkrieg politisch erneuerten Europa.
Der Europarat (am 5. Mai 1949 auf Betreiben des American Com-
mittee for a United Europe® gegriindet) stellte so eine férdernde
und antreibende Kraft dar.

! Bis in die 1960er-Jahre war die von James W. Fulbright, William C. Bullit, Herbert C. Hoover u.a.
gegriindete ACUE einer der wichtigen Finanziers der Europaischen Bewegung und konnten auf

Robert Schumann und andere flihrende Persdnlichkeiten der ,,Europdischen Bewegung” Einfluss

ausliben. Siehe: New York Times (24. April 1948), New Group Backs Federated Europe, Public

Officials and Educators Form Committee to Support Free Bloc Abroad.
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Die Er6ffnung des heutigen Bundesinstituts fir Erwachsenenbil-
dung (damals bundesstaatliches Volksbildungsheim) am Standort
des von der Republik Osterreich neu erworbenen Biirglguts®
(1955/56) fillt mit dem Beitritt Osterreichs zum Europarat im
Jahr 1956 zusammen. Die junge Zweite Republik hatte ihr politi-
sches Selbstverstiandnis im Sinne eines ,neutralen” Staates dekla-
riert und orientiert seither ihre bildungspolitischen Pramissen an
der Starkung einer ,westlichen” europdischen Ausrichtung.

Ein weiteres Zeichen des neuen Verstandnisses internationaler
und demokratischer Intentionen ist die Griindung der Sommer-
hochschule der Universitdt Wien, die auf eine Initiative des ame-
rikanischen Botschafters in Osterreich und der Osterreichisch-
Amerikanischen-Gesellschaft nach dem Zweiten Weltkrieg (1949)
zuriickgeht. 1956 wird das ehemalige Biirglgut Standort dieses
internationalen akademischen Campus.

Der Weg vor 1974: Erwachsenenbildung im Auftrag der Demokratisierung

Der Begriff Volksbildung wird im Laufe der inhaltlichen Auseinan-
dersetzung durch den Begriff Erwachsenenbildung ersetzt und
prazisiert. Darin driicken sich Richtung und Tendenzen der
Modernisierungsdebatte aus, vor allem auch durch die Rezeption
des international gepragten theoretischen Diskurses. Beispielhaft
angefiihrt seien an dieser Stelle ihre wichtigen Protagonisten wie
John Dewey?, Malcom Knowles®* oder Murray G. Ross’ sowie — in
einer zweiten ,,Rezeptionswelle” und durch eine viel sozialkriti-
schere und ideologische Haltung gepriagt — Ivan lllich® und Paulo
Freire’. Ein zentrales Dokument der internationalen Offensive fiir
Demokratisierung durch Bildung, veroffentlicht im Rahmen der
ersten UNESCO-Konferenz, liegt seit 1946 vor: Fundamental Edu-
action. Common Ground for All Peoplesg. Heute gewinnt dieses

? Kloyber, Christian/Wasmeier, Christian (2011): Das Biirglgut. Von der GroRbiirgerlichkeit zur

Restitution.

3 Dewey, John (1930): Demokratie und Erziehung. Eine Einleitung in die philosophische

P3adagogik.
* Knowles, Malcom (1950): Informal adult education.

> Ross, Murray G. (1967): Community Organization; Theory, Principles, and Practice with

B. W. Lappin (Harper & Row).

® Illich, Ivan (1972): Entschulung der Gesellschaft; Schulen helfen nicht. Uber das mythenbildende

Ritual der Industriegesellschaft.

’ Freire, Paulo (1973): Padagogik der Unterdriickten. Bildung als Praxis der Freiheit.

® Fundamental Eduaction: Common Ground for All Peoples. Report of a Special Committee to

the Preparatory Commission of the United Nations Educational, Scientific and Cultural

Organization. New York 1947.
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vor allem auch im deutschsprachigen Raum wieder an Bedeu-
tung, nicht zuletzt durch die Integrationsdebatte (,Migrations-
hintergrund”) und die zur Metapher gewordene Vorstellung, dass
Bildung wirtschaftlichen Gewinn sichern wiirde, und in der Um-
kehrung, dass mangelnde Bildung (Basisbildungsbedarf) ein
Nachweis fiir die Ursachen der Wirtschaftskrise(n) wiére.

Die Modernisierungsinitiativen innerhalb der 6sterreichischen Er-
wachsenenbildung vor 1974 zeigten sich durch eine wachsende
Beteiligung an internationalen (europdischen) Tagungen, Sympo-
sien und Enqueten. Hand in Hand mit dieser Offnung veridnder-
ten sich auch Begriffe und dahinterliegende Konzepte, schlieBlich
ersetzte auch der Begriff ,Erwachsenenbildung” (Adult
Education) den bis dahin gebrauchlicheren und durch den Natio-
nalsozialismus noch belasteten Begriff der ,Volksbildung“
(NS-Volksbildung, Reichsministerium fiir Wissenschaft, Erziehung
und Volksbildung, 1934-1945).

Am bifeb) fanden vor 1974 die in ihrer Bedeutung und Wirkung
fiir die Entwicklung der 6sterreichischen Erwachsenenbildung
wesentlichen Veranstaltungen statt.

Unter Beteiligung der padagogischen Mitarbeiterlnnen des Bun-
desinstituts waren es — exemplarisch aufgezahlt — folgende The-
men, Tagungen und Seminare, die liber eine intensive Zeitspanne
berichten:

1968 Die Aufgaben der Naturwissenschaften in der Erwachse-
nenbildung (Europarat-Seminar) (Zusammenfassung
veroffentlicht in: Neue Volksbildung, Wien 1968,

S. 408 ff.)

1969 Neue Wege der Zusammenarbeit in der dsterreichi-
schen Erwachsenenbildung (Zusammenfassung ver-
offentlicht in: Neue Volksbildung, Wien 1969, S. 262 ff.)

1970 Neue Wege der Zusammenarbeit in der dsterreichi-
schen Erwachsenenbildung Il

1971 Neue Wege der Zusammenarbeit in der dsterreichi-
schen Erwachsenenbildung Ill, (Zusammenfassung ver-
6ffentlicht in: Erwachsenenbildung in Osterreich, Wien
1971, S. 396 ff.)

1971 Die Ausbildung von Erwachsenenbildnern
(Zusammenfassung veréffentlicht in: Erwachsenenbil-
dung in Osterreich, Wien 1971, S. 126 ff.)
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1972 Neue Wege der Zusammenarbeit in der dsterreichi-
schen Erwachsenenbildung IV, (Zusammenfassung ver-
6ffentlicht in: Erwachsenenbildung in Osterreich, Wien
1972, S. 393 ff.)

1973 Moderne Fremdsprachen in der Erwachsenenbildung
(Europarat-Symposium) (Zusammenfassung veroffent-
licht in: Erwachsenenbildung in Osterreich, Wien 1973,
S. 518 ff.)

1973 Forschung, Dokumentation, Information in der Erwach-
senenbildung, (Zusammenfassung veréffentlicht in:
Erwachsenenbildung in Osterreich, Wien 1973,

S. 638 ff.)

1973 Bildungsprogramme im Medienverbund, (gemeinsam
mit der Abteilung Massenmedien)(Zusammenfassung
veréffentlicht in: Erwachsenenbildung in Osterreich,
Wien 194, S. 74 ff.)

1974 Probleme der Bildungsinformation und -beratung bei
Erwachsenen, (Zusammenfassung veréffentlicht in: Er-
wachsenenbildung in Osterreich, Wien 1974, S. 329 ff.)

Entwicklungen werden sichtbar

Die Entwicklungsprozesse, die durch das Bildungsministerium
Hand in Hand mit den wichtigen Institutionen und Verbanden der
Erwachsenenbildung eingeleitet wurden, haben nach 1968 die
Funktion des ,,Bundesheims fiir Erwachsenenbildung” hin zu
einem strategischen Tagungs- und Seminarort wesentlich veran-
dert und gepragt.

Diese Veranderung wird auch an Neu- und Zubauten sichtbar, die
flir eine moderne Funktionalitat geplant und erbaut wurden und
damit auch zu einem neuen Selbstverstandnis und gestarkten
Selbstbewusstsein des Ortes und der Mitarbeiterlnnen des bifeb)
beigetragen haben. Nicht nur architektonisch wurden dadurch
die erweiterte Rolle und die gesicherte Bedeutung des Ortes, der
nicht mehr ,,Heim“ und nicht nur ,Bildungshaus” ist, sichtbar ge-
macht.

Auch am wachsenden Bestand der Bibliothek des Bundesinstituts
mit Schwerpunkt auf sozialwissenschaftliche und andragogische
Fachliteratur lasst sich eindrucksvoll nachvollziehen, wie sehr auf
Wissenschaftlichkeit einerseits, aber vor allem auch auf den Be-
darf fir die Planung, Durchfiihrung und Evaluation des Aus- und
Weiterbildungsprogramms sowie auf die kritische Reflexion des
erwachsenenbildnerischen Handelns Wert gelegt wird.
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Nach 1974, Wege der Professionalisierung

Zu Beginn der 1970er-Jahre (Altenhuber 1998: 72 f.) setzt die neu
gewdhlte Bundesregierung unter Bruno Kreisky pragende Initiati-
ven fur Reformen, die bis heute wirksam sind, und die auch die
aktuellen Weiterentwicklungen im Zusammenhang mit der oster-
reichischen Strategie des Lebenslangen Lernens’ ermoglicht ha-
ben. In der Regierungserklarung vom 5. November 1971 formu-
lierte Bundeskanzler Kreisky es so:

»In einer sich rasch andernden Gesellschaft kann die
Bildung nicht in einer bestimmten Altersstufe als
abgeschlossen betrachtet werden. Der permanenten
Weiterbildung und insbesondere der Erwachsenen-
bildung als Hilfe zur persénlichen Lebensgestaltung
und beruflichen Mobilitdt kommt daher groRRe Bedeu-
tung zu.”

Zitiert nach Altenhuber (1998: 72)

Aus- und Weiterbildung von Erwachsenenbildnerinnen -
Professionalisierung der Institutionen der EB -
Formierung eines gesetzlichen Rahmens

Wie kann der eingeschlagene Weg politisch argumentierter Re-
formkraft weiterhin erfolgreich beschritten werden?

Auf diese Fragestellung konnte nur eine Antwort folgen: Es wird
an gut ausgebildeten und handlungsorientiert auf Bedarf und Be-
dirfnisse der Praxis geschulten Erwachsenenbildnerinnen liegen,
die sich der Vielfaltigkeit ihrer Aufgaben bewusst sind und diese
in einem neuen professionellen Selbstbewusstsein auch umset-
zen kénnen.

In liberraschend kurzer Zeit, verglichen mit den Jahren vor 1971,
befliigeln Offenheit und I6sungsorientierte Konflikt- und Reform-
freude die Verhandlungen zwischen Bund, Land und den traditio-
nellen Institutionen und Verbanden der Erwachsenenbildung.
Nach einer Serie vorbereitender Gesprache, Workshops und
Seminaren fanden sich 1972 die sieben groRen Gsterreichweit
agierenden Institutionen zusammen und fassten den Beschluss
einer Kooperationsvereinbarung. Sie wahlten dazu das Format

° Die , Strategie zum lebensbegleitenden Lernen in Osterreich, LLL:2020 (2011) ist eine Vereinba-
rung zwischen dem Bundesministerium fiir Unterricht, Kunst und Kultur, dem Bundesministerium
fiir Wissenschaft und Forschung, dem Bundesministerium fiir Arbeit, Soziales und Konsumenten-
schutz sowie dem Bundesministerium fiir Wirtschaft, Familie und Jugend.
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einer ,stindigen Konferenz”. Zu den sieben Griinder-
Organisationen zdhlten die Arbeitsgemeinschaft der Bildungshei-
me Osterreichs, das Berufsférderungsinstitut, das Lédndliche Fort-
bildungsinstitut, der Ring Osterreichischer Bildungswerke, der
Verband Osterreichischer Volksbiichereien, der Verband Osterrei-
chischer Volkshochschulen und das Wirtschaftsférderungsinstitut.
In der Folge kamen drei weitere bedeutende Institutionen zur
Konferenz der Erwachsenenbildung Osterreichs (KEBO) hinzu: die
Osterreichische Volkswirtschaftliche Gesellschaft, der Verband
Osterreichischer Schulungs- und Bildungshéuser sowie die Institu-
tionen Katholischer Erwachsenenbildung (seit 1996 Forum Katho-
lischer Erwachsenenbildung).

Zwei Monate vor der ersten Jahrestagung der KEBO, am 21. Mirz
1973, wurde im Nationalrat von allen Parteien das Bundesgesetz
liber die Forderung der Erwachsenenbildung und des Volksbii-
chereiwesens beschlossen. Férderungswiirdige Ziele (die Aneig-
nung von Kenntnissen und Fertigkeiten, die Fahigkeit und die
Bereitschaft zu verantwortungsbewusstem Urteilen und Handeln
und die Entfaltung personlicher Anlagen) und forderungswiirdige
Aufgaben werden aufgezahlt. Als administrative aber auch auf In-
halte ausgerichtete Verbindungsstellen zwischen Bund, Land und
KEBO etablierte der politische Gestalter die Férderungsstellen
des Bundes, die durch die Verwaltungsreform von 2001 wieder
abgeschafft wurden™.

Im Laufe der Verhandlungen, die 1973 zur Schaffung des Férde-
rungsgesetzes fiir Erwachsenenbildung flihrten, wurde vor allem
das kooperative Prinzip sichtbar gemacht, wie —in gemeinsamer
Zusammenarbeit mit dem Bildungsministerium als Fordergeber —
die Erwachsenenbildung in Osterreich entwickelt werden kann.
Seit 2009 gelten dreijdhrige Leistungsvereinbarungen fiir die
KEBO-Mitgliedsinstitutionen und sie gewidhren Budgetsicherheit
fir inhaltliche wie quantitative Zielvereinbarungen™™.

Mit dem Férderungsgesetz fiir Erwachsenenbildung wurden auch
die rechtlichen und die budgetaren Grundlagen fiir das Bundesin-

% Im Oktober 2001 einigten sich Bund und Lander im Rahmen eines Malnahmenpakets zur

Verwaltungsreform darauf, dass die Aufgaben der Forderungsstellen des Bundes fiir Er-
wachsenenbildung von den Landern Gibernommen werden wiirden; davon wurden eine

leichtere Umsetzung von Bildungsschwerpunkten auf Landesebene sowie Kooperationen

mit Erwachsenenbildungseinrichtungen und Gebietskérperschaften erwartet. Die Geset-
zesbestimmung, die die in Rede stehenden Férderungsstellen vorsah, wurde durch das
Budgetbegleitgesetz 2003 aufgehoben, die Dienststelle daraufhin aufgeldst.

" Fiir die Jahre 2012 bis 2014 bekommen die KEBO-Verbinde 17 Mio. Euro und damit ebenso viel

wie in der vergangenen Periode (2009-2011).
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stitut geschaffen. Fiir das damalige Bildungsheim bedeutete das
Forderungsgesetz auch eine neue Herausforderung, die in einer
selbstbewussten Ausgestaltung neuer inhaltlicher Aufgaben lie-
gen musste, die zu einem Gesamtentwicklungsprozess des Oster-
reichischen Bildungssystems beitragen sollen. Als Akteur im Sin-
ne von Vernetzung und praxisorientierter Kooperation iiber-
nimmt das bifeb) seither selbststandig und initiativ Aufgaben und
Auftrage fiir eine planvolle Entwicklung und Veranderungen der
Landschaft der Erwachsenenbildung.

Es zeichnet sich vor allem durch Umsetzungskapazitat und als
kooperativer Partner aus, und fungiert nicht zuletzt als Trager
nachhaltiger Projekte und Programme, um den gesellschaftlichen
Auftrag der Erwachsenbildung sichtbar zu machen.

Die ersten Schritte der Professionalisierung der KEBO sind um
eine klare Beschreibung der eigentlichen Aufgaben im Sinne
einer Definition (Terminologie) der Erwachsenenbildung bemiiht
und um ein lbergreifendes kooperatives Ausbildungssystem fiir
Erwachsenenbildnerinnen. Ein Grundlehrgang zur Ausbildung
von Erwachsenenbildnerinnen, eine Terminologie zur Erwachse-
nenbildung und die Einfliihrung einer gesamtdsterreichischen Er-
wachsenenbildungsstatistik sind die Ergebnisse.

1980 erkennt die Bundesregierung das konstruktive Potential
und beschliet einen Entwicklungsplan fir ein ,kooperatives Sys-
tem der Erwachsenenbildung”, der schlieRlich 1981 6ffentlich als
»Entwicklungsplan fiir ein kooperatives System der Erwachsenen-
bildung in Osterreich” vorgestellt wurde. Gleichzeitig wirkte sich
die Strukturkrise der 80er-Jahre (Zunahme der Arbeitslosigkeit,
zum ersten Mal auch von Lehrerinnen) auch als Verlangsamung
der Reformgeschwindigkeit in der Erwachsenenbildung aus.
Altenhuber (1983: 23) fasst diese Situation folgendermalien
zusammen:

»Nun haben wir die eigenartige Situation der doppel-
sichtigen Ausrichtung der Erwachsenenbildung. Vor
allem muss sie mit ihren Bildungsprogrammen lokalen
und regionalen Bildungsbediirfnissen entsprechen,
muss Blirgerndhe ausstrahlen, muss unmittelbar kon-
krete Zielgruppen ansprechen. Insofern ist die Erwach-
senenbildung eine lokale, eine regionale Angelegen-
heit. Auf der anderen Seit braucht die Erwachsenenbil-
dung systematische standardisierte Lernprogramme,
die im gesamten Bundesgebiet eingesetzt werden
kénnen und zentral erstellt werden miissen.”
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,Die Insel der Gliicklichen”

Jahrzehntelang schien Osterreich die vielzitierte , Insel der Gliick-
lichen“*?. Den sich abzeichnenden sozialen und 6konomischen
Veranderungen, die zum Beispiel 1972 im ersten Bericht des Club
of Rome in der Studie , Die Grenzen des Wachstums™*“ warnend
dargestellt wurden, schenkte man wenig Beachtung. Der zu
erwartende demographische Wandel und die gerade noch durch
den ,Eisernen Vorhang” und den , Kalten Krieg” verzégerten Mig-
rationswellen waren jedoch den Expertinnen und PolitikerInnen
kein Geheimnis. Schon 1984 préagte die Wiener Stadt- und Sozial-
geographin Elisabeth Lichtenberger in der ersten Gsterreichi-
schen Gastarbeiterstudie'® das erst 25 Jahre spater allgemein be-
wusst gewordene Phdanomen des ,, Transnationalismus” (Leben in
zwei Welten). Damit sind Ursachen und Auswirkungen unserer
heutigen Migrationsgesellschaft fiir Wissenschaft und Bildung
friih bekannt geworden.

Auch am Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung wurden diese
Themen im Rahmen von Einzelveranstaltungen exemplarisch auf-
gegriffen. Sie blieben aber im Schatten des allgemeinen Trends
der 1970er-und 1980er-Jahre, der von Fragen der Methodik und
Didaktik der Erwachsenenbildung gepragt wurde.

Sidestep Heldenplatz. Kurz vor dem Fall der Berliner Mauer und
der damit verbundenen grundlegenden politischen, sozialen und
okonomischen Neugestaltung Europas und mit einer raschen
Wahrnehmung der globalen Zusammenhange auf allen gesell-
schaftlichen Ebenen, leistete sich die durch kulturresistente und
xenophobe Massenmedien gesteuerte und steuernde Gsterrei-
chische Politik noch eine Nabelschau besonderer Art: die unbe-
waltigte eigene Zeitgeschichte, die im Drama Heldenplatz von
Thomas Bernhard einen letzten theatralischen Hohepunkt durch
populistische Hasstiraden vor dem Wiener Burgtheater fand (im
Rahmen der Urauffiihrung zum 100. Eroffnungsjubildaums des
Wiener Burgtheaters am 4.11.1988).

2 Dieses Bild geht auf ein Zitat des Papstes Paul VI zuriick, das im Rahmen des Staatsbe-
suchs des 6sterreichischen Bundesprasidenten Franz Jonas 1971 so gefallen sein soll.

Vgl. Arbeiter-Zeitung vom 19.11.1971, S. 16

* Die Studie mit den englischen Originaltitel “Limits to Growth” war unter der Leitung von Dennis

und Donella Meadows erstellt und 1972 im 3. St. Gallener Symposion vorgestellt worden.
1 Lichtenberger, Elisabeth (1984): Gastarbeiter — Leben in zwei Gesellschaften.
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Osterreich verlisst die Insel und wird européisch

Das vereinte demokratische Europa verhie 1990 Realitat
werden zu kénnen. Vor allem die wirtschaftlichen Erwartungen
(an Wohlstand und Konsum) pragen damals wie heute das Bild.
Die geopolitische Entwicklung nahm jedoch auch eine andere
radikale Richtung, die auf die ,,dunkle Seite” unserer gemeinsa-
men europdischen Geschichte (die europaische Tragddie des
Jugoslawien- und Balkankriegs) verweist und die mit der europai-
schen Euphorie (das Ziel ist der dynamischste Wirtschaftsraum
der Welt zu werden) allzu gern aus dem Bewusstsein verdrangt
wird.

An dieser Stelle erinnere ich wieder an die von Pongratz (2003)
verlangte seismographische Sensibilitdt der Erwachsenenbildung:
Wie reagiert(e) sie auf diese Entwicklung? Eine Arbeitsgruppe
von Sprachkursleiterinnen und Erwachsenen-bildnerinnen
(Osterreichischer Verband fiir Deutsch als Zweitsprache / Fremd-

sprache, 1994) erarbeitet am bifeb) die ,Strobler Thesen“™, sie

,sind den folgenden drei Grundgedanken verpflichtet:
Eine demokratische und von den Menschenrechten
geleitete Sprachenpolitik geht von Mehrsprachigkeit
aus. Osterreich war immer und ist auch heute mul-
tiethnisch. Deutsch ist eine plurizentrische Sprache.
Ziel jedes sprachenpolitischen Engagements ist die
Forderung der Mehrsprachigkeit. Dies schlief3t die
Durchsetzung einer Sprache auf Kosten anderer Spra-
chen aus. Zur Erreichung dieses Ziels ist die Kooperati-
on mit Institutionen und Expertinnen anderer Spra-
chen anzustreben. Kooperation bezieht sich auf die
bildungspolitische Verankerung von Sprachenlernen in
allen Bereichen der Gesellschaft, auf Abstimmung von
Lehrpléanen und Priifungsordnungen, auf Lehrerinnen-
ausbildungscurricula und auf Fragen der Sprachdidak-
tik und der Sprachmethodik. Eine solche Kooperation
hat Synergiewirkung.”

Die sozialen und die intellektuellen Konsequenzen dieser rasan-
ten Entwicklungen verlangten ab 1990 eine tiefgehende und
grundlegende Neuinterpretation der kultur- und bildungspoliti-
schen Pramissen, auch fiir die Erwachsenenbildung.

5 http://www.oedaf.at/content/site/oedaf/stroblerthesen/index.html [15.7.2013]
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Diese Herausforderung wurde zuerst nur teilweise und mit gering
gehaltener Initiative angenommen, als zum Beispiel Anfang der
90er-Jahre Bildungsminister Rudolf Scholten erstmals einen Sub-
ventionstopf multikulturellen Projekten widmete.

Der allgemeine Trend ging in eine andere Richtung, einerseits ge-
trieben von populistischer und xenophober Politik, andererseits
bestimmt von den Impulsen fiir die Umgestaltung von Sozial- und
Bildungspolitik seitens der Europdischen Union (Bologna Prozess,
Strategie des Lebenslangen Lernens) und der OECD (Organisation
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung) durch Ver-
offentlichungen von Studien, Benchmarks (PISA, PIAAC, AHELO)16
und Empfehlungen durch die Publikation der ,,Bildung auf einen

Blick (Education at a Glance)*’“.

Europas Impulse und das bifeb):
Einladung zum Dialog Lebenslanges Lernen

Der ausschlaggebende Impuls fiir die dsterreichische Bildungspo-
litik kam zwar schon 2000 mit dem ,Memorandum fiir lebenslan-
ges Lernen” im Anschluss an den Europdischen Rat von Lissabon
(Marz 2000). Doch erst mit einiger Verzégerung zeigten sich auch
die Auswirkungen im 6sterreichischen Diskurs der Erwachsenen-
bildung. Es folgte 2007 der Aufruf der Europadischen Kommission
zum Aktionsplan Erwachsenenbildung: ,Zum Lernen ist es nie zu
spat”. Seitens der Kommission wurde damit der Plan verfolgt, ein
,gut funktionierendes und allen offen stehendes Bildungs- und
Ausbildungssystem fiir Erwachsene” europaweit zu fordern; mit
einem besonderen Blick auf die ,Qualitat und Leistungsfahigkeit
des Erwachsenenbildungs-Systems”, aber auch mit der Intention
neue (innovative) Anerkennungen von Lernergebnissen anzure-
gen und nicht zuletzt auf die Mitentwicklung der , Kontrolle des
Sektors” einzuwirken.

Das Bemiihen um eine 6sterreichische kohadrente nationale Stra-
tegie fur Lebenslanges Lernen fordert zu einem grenzenuber-
schreitenden Dialog aller beteiligten und betroffenen Akteurin-
nen auf. Sozialpartner, die 6ffentliche Hand, Verwaltung, NGOs,
Schule, Berufsausbildung und -weiterbildung, Erwachsenenbil-

% programme for International Student Assessment (PISA); Programme for the International
Assessment of Adult Competencies (PIAAC), Assessment of Higher Education Learning
Outcomes (AHELO)

7 Die aktuelle Studie 2012: http://www.oecd.org/berlin/publikationen/
bildungaufeinenblick2012.html [15.7.2013]
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dung, Hochschulen und Universitaten waren und sind aufgeru-
fen, verstarkt kooperierend und koordinierend bestehende
,Lernarchitekturen” zu verandern. Die dafiir erforderlichen Ver-
standigungsprozesse gestalten sich nicht einfach, unterschiedli-
che Wahrnehmungen, Sichtweisen und Selbstverstandnisse
treffen aufeinander.

Gemeinsam mit der Donau-Universitdt Krems veranstaltete das
Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung 2006 die erste Tagung
mit dem Titel ,Dialog Lebenslanges Lernen”. Das Format

,LLL Dialog“ ist seither ein Konzept fiir jahrliche kritische und
diskursive Veranstaltungen des bifeb):

Der Dialog Lebenslanges Lernen®®

2006 Dialog Lebenslanges Lernen mit Workshops zu den
Themen: Gesellschaftliche Herausforderung an die
Bildungspolitik, Beratung — Lifelong Guidance, Lebens-
phasenorientierung, Kompetenzorientierung und
Professionalitat

2007 Workshops zu den Themen: Kompetenzorientierung,
Beratung — Lifelong Guidance, Bildungspolitik

2008 Workshop zu den Themen: Passt die 6sterreichische
Erwachsenenbildung in den Nationalen Qualifikations-
rahmen (NQR)? Qualitat in der Erwachsenenbildung —
Erarbeitung eines 6sterreichischen Rahmenmodells,
Tagung zum Thema Sozialkapital und Erwachsenenbil-
dung (in der Reihe Gemeinwesenarbeit)

2009 Workshops und Tagungen zu den Themen: Effektivitat
(in) der Erwachsenenbildung, nationaler Qualifikations-
rahmen (NQR) und Erwachsenenbildung — Risiken und
Chancen; sowie erstmals das kritische Forum ,, The Dark
Side of Life-long Learning: Zur Pflege kritischer Distanz
und Reflexion“*’

8 Dokumentationen und Diskurs finden sich auf http://I3lab.erwachsenenbildung.at

[15.7.2013]

19 Dje Kritische Erwachsenenbildung dokumentiert die ,Dark Side of Lifelong Learning” auf

der Website: http://www.kritische-eb.at [15.7.2013]
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2010 Workshops zu den Themen: Individualisierung und
(neue) Lernkulturen — Herausforderung fiir die Erwach-
senenbildung, The Dark Side of Lifelong Learning — Rau-
me fir Markt- und Machtkritik; sowie die Tagung in der
Reihe Gemeinwesenarbeit: Soziale Arbeit und Erwachse-
nenbildung im Dialog

2011 Workshops zu den Themen: Netzwerkarbeit und Com-
munity Development, The Dark Side of Lifelong Learning
— Kritik als Methode; sowie die Tagung in der Reihe Ge-
meinwesenarbeit und Soziale Arbeit: In welcher Gesell-
schaft wollen wir wie leben?

2012 Workshops zu den Themen: Akkreditieren und Zertifizie-
ren in der Erwachsenenbildung, The Dark Side of Lifelong
Learning — Kritische Wendungen; sowie die Tagung in der
Reihe Gemeinwesenarbeit und Soziale Arbeit: Gesell-
schaft verdandern — hinterfragen — gestalten

Der Versuch, tiber die Verfasstheit der Gesellschaft Klarheit zu
schaffen, ist fiir die Erwachsenenbildung eine zentrale Fragestel-
lung. So steht zum Beispiel der ,Dialog Lebenslanges Lernen fiir
die Aufgabe des bifeb), ein Forum zu gestalten und somit Raum
fiir Reflexion und Standortbestimmungen zu bieten. Damit ge-
winnen auch die Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen und
die Lehrgdange im Programm des Bundesinstituts eine vertiefte
Dimension. Sie beinhalten eine fundierte wissenschaftliche
Grundlage, gut qualifizierte Trainerlnnen und Referentlnnen
sowie ein kontinuierliches Angebot fiir Reflexion zwischen Praxis,
Theoriebezug und kritischer Auseinandersetzung.

... am Beispiel demografischer Wandel

Seit Ende der 60er-Jahre beschaftigt sich das Bundesinstitut fiir
Erwachsenenbildung systematisch mit Fragen von Bildung und
Lernen in einer dlter werdenden Gesellschaft (Lebenslanges
Lernen). Ein breites Spektrum soll dabei in den Blick gertlickt und
die unterschiedlichen Anforderungen, Bediirfnisse und Hand-
lungsebenen bearbeitet werden. Wer tragt Verantwortung fiir
die Gestaltung der Zukunft?
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... Bildungs- und Berufsberatung:
ein Handlungsfeld der Erwachsenenbildung

Ein weiteres Beispiel fiir die Aufgaben des Bundesinstituts und
wie mit ihnen in einem stetigen Reflexionsprozess zwischen The-
orie und Praxis, Uberpriifung und Kritik die Aus- und Weiterbil-
dungen der Erwachsenenbildung geplant und umgesetzt werden,
ist die Professionalisierung im Feld der Bildungsberatung. Dahin-
ter steht eine Pramisse im Bildungsdiskurs, die sich auf die gesell-
schaftlichen Umwalzungen beruft und auf Bildungs-, Berufs- und
Laufbahnberatung setzt. Seitens des Bildungsministeriums ist der
Aufbau eines flachendeckenden Beratungsangebotes beabsich-
tigt. Dies kann nur durch qualifizierte Beraterinnen geschehen.
Seit 1999 ist daher die Aus-, Fort- und Weiterbildung von
Bildungs- und Berufsberaterlnnen ein Schwerpunkt des Bundes-
instituts.”

Basisbildung und Alphabetisierung als Herausforderung

Die Erwachsenenbildung zahlt international betrachtet Basisbil-
dung (Grundbildung) zu einer ihrer Hauptaufgaben. Jiingste Stu-
dien belegen Basisbildungsbedarf auch fiir (junge) Erwachsene in
Europa und Osterreich. Eine der Ursachen liegt in der (vererbten)
Bildungsbenachteiligung sozialer Gruppen. Dieser Prozess sozia-
ler Ungerechtigkeit muss durchbrochen werden. Die Erwachse-
nenbildung zahlt hier zu den wichtigen Akteurinnen. Die Aus- und
Weiterbildung von Alphabetisierungs- und Basisbildungspaddago-
ginnen ist erst seit relativ kurzer Zeit ein wesentlich geférderter
Bestandteil der Erwachsenenbildung.

Im Rahmen von kooperativen Lehrgdangen mit der Volkshoch-
schule Floridsdorf und in jiingster Planung gemeinsam auch mit
dem Alfa Zentrum (Lernraum) der Wiener Volkshochschule ist
das bifeb) ein wichtiger Entwicklungspartner und Standort einer
umfassenden Aus- und Weiterbildung.

%% 1999 startete der erste Lehrgang ,Bildungsberatung. Eine praxisbegleitende Fortbil-
dung” (einjahrig), ab 2014 ist ein Masterstudienlehrgang ,Bildungs-, Berufs- und
Laufbahnberatung” in Kooperation mit der Padagogischen Hochschule Oberdésterreich und
der Johannes Kepler Universitat Linz, Institut fiir Padagogik und Psychologie, geplant.
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bifeb) im Spannungsfeld zwischen sozialen Werten,
humanistischen Haltungen und Ergebnisorientierung

»Was der eine als ,padagogisch sinnvoll’ qualifiziert,
kann vom anderen als ,gewaltsamer Eingriff‘ oder
,Verhdtschelung’ der padagogischen Sinnlosigkeit be-
zeichnet werden — und zwar ohne, dass man die pada-
gogische Disziplin als wissenschaftliche Schiedsstelle
anrufen kénnte.”

(Schafer 2007,: 137)*

Das Infragestellen des ,,Pddagogischen” zugunsten des Lernens
(,die Lernenden in den Mittelpunkt gestellt”) ist Trend der Zeit.
Nicht nur wird das Individuum durch seine permanente Fahigkeit
des Erlernens von Fertigkeiten und des Lernens als Metafahigkeit
definiert, sondern es wird damit auch das tradierte Bild des Leh-
rens zugunsten neuer Kompetenzen und Aufgaben der Erwachse-
nenbildung teilweise ersetzt.

Ein Spannungsfeld zwischen sozialen Werten (Emanzipation, Soli-
daritat, soziales Lernen, Freiwilligenarbeit), humanistischen
Haltungen (die oft als ,,Gutmenschentum* karikiert werden) und
Ergebnisorientierung (Lernergebnisse, Kompetenzfeststellung,
Flexibilitdt und Mobilitat) zeichnet das (neue) Handlungsfeld der
Erwachsenenbildung aus. Dabei wird der Begriff Erwachsenenbil-
dung diffuser und seine Rander zu ,formalen” Bildungssektoren
wie Schule, Universitat, Berufsbildung reiBen ein. Alternativ ent-
stehen neue Begriffe, wie ,informelles Lernen” (oder besser
»informell erworbene Kompetenzen“?), die eine grolRe Attraktivi-
tat ausstrahlen. Definitionen gewinnen wieder an Bedeutung, die
fir Anerkennungsverfahren und Finanzierungsformen entschei-
dend sind.

Fiir die Férderung (Finanzierung) der Erwachsenenbildung durch
Bund und Lander herrscht zurzeit die Verpflichtung fiir eine klare
und eindeutige Definition (z. B. O-CERT, Initiative Erwachsenen-
bildung). Andererseits fordern gerade auch aktuelle Entwicklun-
gen im lebenslangen Lernen, dass Erwachsenenbildung immer
bewusster auch auBerhalb der angestammten ,,Felder und Archi-
tekturen” entsteht, wie z. B. im Bereich der Kunst, im Bereich
offener Initiativen und Aktionen zivilgesellschaftlicher Akteurln-
nen, in der Hoheit anderer Ministerien (wie z. B. Gesundheit,
Lernende Regionen, ...).

! Schéfer, Alfred (2007): Das Problem der Grundlosigkeit als Provokation der Padagogik. In:

Ricken, Norbert (Hrsg.): Uber die Verachtung der Pddagogik.
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Wer ist Erwachsenenbildnerin? Was ist Erwachsenenbildung?

Die Frage ,,Wer ist Erwachsenenbildnerin?“ verlangt immer
starker nach eindeutigen Nachweisen und zielt auf die Professio-
nalisierung der Personen (oder auf ihre Professionalitat?). Wer
bietet Erwachsenenbildung (Aus- und Weiterbildungen, berufli-
che, fachspezifische oder allgemeine Erwachsenenbildung) an?
Und wie steht es um die Qualitat des Angebotes? Trifft es den
Bedarf (der Gesellschaft, der Wirtschaft) und Erwartungen (der
,Kundlnnen“)? Andererseits bedingt die Frage ,,Wer ist Erwach-
senenbildnerin?” auch eine kritische Wendung und ein Hinterfra-
gen alter Pramissen. Vor allem auch vor einem ganz konkreten
Hintergrund, wie prekare Anstellungsverhdltnisse und geringe
Angebote fiir Personen mit unterschiedlichen und vielfaltigen
kulturellen, sprachlichen und sozialen Hintergriinden.

Das bifeb) hat in den letzten Jahren intensiv an diesen Aufgaben
— die konkrete Antworten auf die oben exemplarisch angefiihr-
ten Fragestellungen geben sollen — mitgewirkt; als Kooperations-
partner mit den traditionellen Institutionen der Erwachsenenbil-
dung (KEBO), durch das Vernetzen mit neuen Akteurlnnen
(NGOs) und mit Hilfe der Expertise von Praktikerlnnen und Wis-
senschaftlerinnen. Neue Entwicklungen und Konzepte sind durch
Aushandlungsprozesse entstanden. Derzeit kann ein Zwischen-
stand der Entwicklung (ausgehend vom kooperativen System und
in Koordination mit Bund und Land) beschrieben werden:
Professionalisierung durch die Weiterbildungsakademie Oster-
reichs (WBA) auf Ebene der Erwachsenenbildnerinnen
(Zertifizierung) und der Aus- und Weiterbildungsprogramme
(Akkreditierung); Qualitétssicherung (auf Ebene der Anbieterin-
nen von Erwachsenenlernen / Erwachsenenbildung) und Foérder-
kriterium fiir Bund und Land (O-CERT) fiir Zugang zu Pflichtschul-
abschluss im zweiten Bildungsweg durch gesetzliche Regelung
(erwachsenengerechter Pflichtschulabschluss) und Férderung der
Basisbildung (durch kombinierte Kriterien aus Zertifizierung, Ak-
kreditierung und Qualitatssicherung) im Rahmen der Initiative Er-
wachsenenbildung.

Andererseits beleuchtet das Bundesinstitut im Rahmen von Kritik
und Reflexion in Veranstaltungen (z. B. The Dark Side of Lifelong
Learning, Community Education / Gemeinwesenarbeit) und Pro-
jektmitarbeit (z. B. Basisbildung und Alphabetisierung oder im
Rahmen des Forschungsprojekts ,,Angehdérige der 2. Generation
von Migrantinnen als Fachkrafte in der Erwachsenenbildung”) die
Moéglichkeiten neuer Wege.
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Dranbleiben

Zwei grundlegende Haltungen machen die Aufgabe des bifeb)
sichtbar und nachvollziehbar: Einerseits geht es um die Professio-
nalisierung im Sinne von festgelegten Qualitatsparadigmen, und
andererseits aber auch immer um den Erhalt des diskursiven und
selbstkritischen Prozesses, der Bewertungen des Handelns und
die Festlegung von Zielen kritisch liberprift und wendet. Es sind
dies zwei miteinander verschrankte Perspektiven, welche wiede-
rum die eigene Orientiertheit gewahrleisten.

Dieser ,,Orientierungssinn“ ist nicht nur nach innen (im Feld der
Erwachsenenbildung selbst) notwendig, sondern auch nach au-
Ren hin wiinschenswert.

Noch immer — und trotz der groRen Anforderungen und Erwar-
tungen an Erwachsenenbildung im Kontext von lebensbegleiten-
dem Lernen®” - wird die Erwachsenenbildung im Vergleich zu
Schule und Universitat 6ffentlich nicht so wahrgenommen, wie
es politischen und gesellschaftlichen Erwartungen entsprechen
sollte. In diesem Zusammenhang ist an eine in Vergessenheit ge-
ratene Initiative aus dem Jahr 1982 zu erinnern, als die Neurege-
lung der Kompetenzen fiir den Bereich der Erwachsenenbildung
im Rahmen einer Enquete und Verhandlungen im Bundesinstitut
flir Erwachsenenbildung diskutiert wurde. Der Vorschlag war da-
mals eine ,, Grundsatzgesetzgebung fiir alle Angelegenheiten der
Erwachsenenbildung und eine verfassungsrechtliche Veranke-
rung der Freiheit und der Freiwilligkeit der Erwachsenen-
bildung” (veréffentlicht in den Materialien zur Erwachsenenbil-
dung 1/1983).

22 2011 veréffentlichten die Bundesministerien fiir Unterricht, Kunst und Kultur; fiir Wissen-
schaft und Forschung; fiir Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz; fiir Wirtschaft, Familie
und Jugend die ,Strategie zum lebensbegleitenden Lernen in Osterreich” und stellten u.a.
die Erh6hung der Ausgaben fiir Bildung gemaR der OECD-Indikatoren von 5,4 Prozent des
BIP (2007) auf 6 Prozent fiir das Jahr 2020 in Aussicht.
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EIN BLICK VON AUSSEN AUF DAS bifeb)
Ein Panorama

Eva Glutlinger, Birgit Kaps

Wir wurden Mitte 2012 beauftragt, eine Studie Uber die aktuelle
und zuklinftige Positionierung des bifeb) zu gestalten. Das Ziel
war einen Uberblick tiber die wichtigsten Themen, die hand-
lungsleitenden Grundlagen und einen Ausblick auf mogliche
Handlungsfelder der nachsten Jahre zu geben. Mit diesem Auf-
trag zeigt sich die Haltung des bifeb) und seiner Mitarbeiterinnen
einen Schritt zuriickzutreten fiir einen Reflexionsprozess in dem
Entscheidungen, Richtungen und Absichten immer wieder hinter-
fragt werden. Um dem nachzukommen, haben wir nicht nur
schriftliche, handlungsleitende Dokumente studiert, sondern vor
allem Gesprache mit all jenen gefiihrt, die mit dem bifeb) zusam-
menarbeiten und es gestalten. Nachdem niemand das bifeb) bes-
ser beschreiben kénnte als jene, die es gut kennen, lassen wir die
Zitate fiir sich sprechen. Eine Arbeit tiber das bifeb) muss so viel-
faltig und selbstreflexiv bleiben, wie es selbst ist, bzw. wie es von
den Mitarbeiterinnen und der Leitung getragen wird.

Qualitativ orientierte Vorgangsweise

Um moglichst viel (iber das bifeb) zu erfahren, haben wir mit acht
Mitarbeiterinnen, mit Auftraggeberinnen, Kooperationspartne-
rinnen und Expertinnen der Erwachsenenbildung (28 Personen)
gesprochen. Die Gesprache wurden aufgenommen und transkri-
biert, einige auch direkt mitgeschrieben. Fiir die Gesprache wur-
de ein Leitfaden verwendet. Da es in dieser Arbeit allerdings
nicht um eine streng wissenschaftliche Auswertung, sondern um
eine Darstellung des bifeb) von verschiedenen Seiten geht, wur-
den die Fragen dem Gesprachsverlauf angepasst. So hatten die
Gesprachspartnerinnen auch die Moglichkeit speziell auf ihre
Fach-Themen einzugehen, ihre Meinung und ihre Expertise in
dieser Studie einzubringen. Auf diese Weise konnten zahlreiche
Anregungen und kreative Gedanken zum bifeb) geschaffen wer-
den.

In der folgenden Zusammenfassung finden Sie eine Mischung aus
Zitaten von Interviews mit den Auftraggeberinnen im Ministeri-
um, Gesprachen mit Kooperationspartnerinnen, Bildungsorgani-
sationen und Expertinnen und Gesprachen mit Mitarbeiterinnen
des bifeb).
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IM GESPRACH SEIN

Das bifeb) ...

(...) sobald es dann um die gemeinnitzige Erwachse-
nenbildung geht und gemeinniitzig verstehe ich so,
dass die Gemeinschaft, also die 6ffentliche Hand,
Ressourcen zur Verfiigung stellt um etwas in der
Gesellschaft zu bewegen, das tber das Individuelle
hinaus geht, dann brauche ich das Zusammenspiel
zwischen offentlicher Hand und den Einrichtungen.
Und an dieser ,Schnittstelle”, besser an diesem
Begegnungsbereich, ist das bifeb) sehr aktiv.

Mit dieser Anbindung an das Ministerium hat es auch
so etwas Osterreichweites...

Es ist der Nachteil naturlich, dass es oft mit dem
Ministerium verbunden wird. Weil das Ministerium in
der Erwachsenenbildungsszene auch oft Buh-Mann,
Buh-Frau ist.

... weil der Bedarf gut wahrgenommen wird...

... vor allem wenn es um Professionalisierung geht,
wenn es um grundsatzliche Beschaftigung mit
bestimmten Themen geht ... aber auch ein Ort der
kritischen Reflexion...

... das glaube ich, unterscheidet das bifeb) von ande-
ren Bildungstragern, dass es da nicht nur um die be-
rufliche Bildung sondern auch um einen weiteren Bil-
dungsbegriff geht, der da transportiert werden soll.

Ich glaube das bifeb) sollte tiberlegen wo es genau
positioniert werden sollte und realistisch positioniert
werden kann im Dreieck zwischen Forschung, Politik
und Praxis.

Einen gesellschaftskritischen Zugang und die
Reflexion halte ich einfach fiir ganz wichtig.

Es ist wichtig auch ein Bildungshaus zu haben, das
fiir alle Erwachsenenbildnerinnen offen steht als
physischer Ort der Zusammenkunft, und auch mit
dem Anspruch, Aus- und Weiterbildung fiir Tatige in
der Erwachsenenbildung neutral auszurichten.

... als nachgeordnete
Dienststelle des bm:ukk

... als Institut fir
Erwachsenenbildung

... im Spannungsfeld
zwischen Bildungshaus
und Bundesinstitut
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... ein symbolisches Zentrum

...eine ,,Metaeinrichtung”

... ein Ort, wo ganz verschiedene Anbieter und Trager
der Erwachsenenbildung zusammenkommen.

... fir mich ist es hauptsachlich Seminarhaus und
da ist die Infrastruktur, die gegeben ist, sehr zu
schatzen.

Die wunderschone Lage und Landschaft, die einen
Ausstieg aus dem Alltag erméglicht... Es ist fast so ein
Klausurcharakter, wenn man dort ist.

»Also, die Szene braucht so was“

Die Erwachsenenbildung ist ein sehr weites und libe-
rales Feld. Und das ist auch gut so. Es ist gut, wenn da
ein sichtbares Zentrum ist, das die Erwachsenenbil-
dung als symbolisches Zentrum reprasentiert.

... weil es eigentlich der einzige neutrale Ort ist, wo
sich Erwachsenenbildnerinnen treffen, wo es in
unterschiedlichster Form und Auspragung Weiterbil-
dungsangebote fiir die Branche gibt.

Es ist nicht in irgendeiner Grof3stadt in irgendeinem
Haus in irgendeinem Stockwerk, sondern es ist in ei-
nem richtigen Areal. Das ist auch eine Wertschatzung
der Erwachsenenbildung.

Das bifeb) hat fiir mich den Zweck so eine Art Meta-
einrichtung darzustellen...

... dort, wo auf einer theoretischen Ebene noch
einmal reflektiert werden kann...

... insofern, als sich das bifeb) manche Diskurse
gesichert hat.

Diese Rolle einzunehmen, die sonst niemand ein-
nimmt und einnehmen kann. Also: eben nicht ein
bestimmter Interessenverband, nicht eindeutig uni-
versitar, nicht eindeutig berufsbildend oder allgemei-
ne Erwachsenenbildung, sondern auch fiir die
Ubergénge ein Ort - und alles immer wieder verbin-
dend; nicht landerspezifisch, aber 6sterreichweit,
Ubergreifend...
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Ich glaube, dass es ganz entscheidend ist fiir die
Weiterentwicklung der Branche, die ja so vielfaltig ist,
dass es diesen Ort auch gibt fiir die Zusammenkunft
der Akteurlnnen...

Das grof3te Verdienst ist sicherlich, dieses Kooperative
System am bifeb) auch anzusiedeln...

Es ist fir die AuBenwirkung des bifeb) auch sehr
wichtig, dass es nicht nur als Anhangsel (des bm:ukk)
gesehen wird.

... es ist aber auch sinnvoll, manches auch osterreich-
weit durchzusetzen, da hat sich das bifeb) auch eine
gute Mittlerinnenrolle erworben.

... und sie haben auch eine groRe strategische Rolle.
Die wichtigste Aufgabe [ist es] an der strategischen
Entwicklung beteiligt zu sein und auch immer wieder
zu schauen, wie setzt man das um, dass auch die
EBler-Innen beteiligt sind. Nur die strategische Ebene
ohne die Umsetzung das ware zu wenig. Man braucht
das auch immer wieder, dass man gemeinsam Lehr-
gdnge entwickelt, dann auch umsetzt fiir die Traine-
rinnen, Managerinnen, Bildungsberaterlnnen und mit
allen gemeinsam.

... sie versuchen in einer humanistischen Art an die
Leute heranzugehen [...] sie vertreten eine gesell-
schaftspolitische Bildung, in diesem Sinne sind sie
nicht neutral. Aber im Sinne der Offenheit des
Diskurses sind sie offen.

Die schaffen mit wenig Personal erstaunlich viel, dazu
kommt auch, ein Netzwerkknoten zu sein: zu den
Verbanden, zur Forschung. Auch auf der politischen
Ebene immer wieder zu schauen, was tut sich da.

Es hat ein bisschen eine Sonderfunktion, was tut sich
in der dsterreichischen aber auch in der Europdischen
und internationalen EB-Landschaft, und andererseits
eine gewisse Konzeptstarke zu haben und auch die
Umsetzung zu fordern.

... eine Schnittstelle und
Briicke fiir Uberginge

... einen zentralen
Knotenpunkt

.. eine strategische Position
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... das bifeb) ist kein Konkurrent zu bestehenden
Einrichtungen, sondern es ist eine Erganzung und es
kompensiert dort, wo es keine Angebote gibt. D. h.
ich finde es auch systemisch, von der Nachfrage und
Angebotsseite her wichtig, dass es so etwas gibt, das
eben dann solche Angebote anbietet, die sonst in der
EB nicht zustande kommen oder gar nicht angeboten
werden.

Es ist eher eine Ermdglicherrolle ... dass man nicht nur
verbandorientiert denkt, sondern dass die verschie-
denen Sichtweisen immer wieder themenorientiert
verflochten werden.

Bildung hat etwas zu tun mit Verdanderung

Das ist ein ganz ein wichtiger Ort, dort sind wir frei in
unseren Gedanken, da kdnnen wir etwas ausprobie-
ren, etwas exemplarisch machen, dort missen wir
nicht gleich Erfolg haben, man kann experimentie-
ren... Uber Innovation nachdenken.

... wir brauchen solche Orte immer mehr. Sehr kont-
roversiell diskutieren zu kénnen, es ist sehr schwierig
solche Platze und Orte zu finden. Wenn es das bifeb)
nicht gdbe wiirde so ein Ort fehlen.

Das bifeb) ist nicht AuBBenseiter
sondern mitten drin...

Die Qualitat der Vernetzung hat sich wesentlich
gedndert. Da hat sich die Position auch um einiges
verandert und verschoben.

... da gab es oft skeptische Beriihrungsangste, das hat
sich stark verandert...

... dass die Zukunft der EB auch eine theoretisch
professionelle forschungsorientierte Basis braucht
und dass Entwicklungen, die fiir die Praxis notwendig
und forderlich sind, auch eine andere Qualitat brau-
chen als frither. Die Entwicklung geht in Richtung
komplexere Fragestellungen, Interdisziplinaritat...

Die Angebote zu Qualifizierung und Professionalisie-
rung, die institutionsiibergreifende Kompetenz,
dieser breite Zugang: fiir Personen in der und auch
auBerhalb der Erwachsenenbildung...

47



Austausch und Erfahrung gerade innerhalb der EB,
also zwischen den Institutionen, aber auch die Ver-
bindung zu Vereinen und Initiativen die auBerhalb der
Institutionen der EB stehen, also das halte ich fir sehr
wichtig...

Fir mich war das immer ein Ort fiir Expertinnen,

das heil3t, die einfach selber in Erwachsenenbildungs-
einrichtungen, Management, Leitungspositionen,
strategischen Positionen, konzeptionelle Anteile
haben, die sich auch immer wieder hier am bifeb)
treffen...

So wie die Erwachsenenbildungslandschaft in
Osterreich gestaltet ist, ist sie immer ein Miteinander
von Wissenschaft und Praxis... Wo da auch eine
Mischung ist zwischen Theorie, Wissenschaft, Praxis,
Strategieentwicklung...

Ja wie gesagt, diese Ebene, der Platz einer systemati-
schen Reflexion. Dieses raumliche ,,Weitwegsein®
bietet gerade auch einen speziellen Reflexionsraum.
Mir wiirde dieser Platz abgehen.

...also diese Rolle des Ermoglichers in der Strategient-
wicklung der Erwachsenenbildung und immer, und
das habe ich tatsachlich so erlebt, immer sehr stark
die Nutzen der Teilnehmerlnnen im Fokus haben...

Eine wichtige Rolle des bifeb) ist fiir mich wirklich ei-
ne ermoglichende, dass etwas entstehen kann, neue
Ideen entstehen, dass auch eine kritische Haltung
moglich ist und dass die Entfaltung der Einzelnen - die
Leute werden dort nicht ,mundtot” gemacht, ...,
durch Atmosphare durch Angebote unterstitzt

wird ...

Ein Ort fiir denkerische Auseinandersetzung,
Kontemplation verbunden mit kulinarischem Ge-
nuss...

Der Diskurs ist sehr wichtig.
Er ist Teil der Arbeit, Teil der Kultur.

Ich glaube, dass es eine Kultur des sehr wertschatzen-
den Umgangs miteinander gibt, wie die MitarbeiterIn-
nen im bifeb) untereinander umgehen und dass sich

... bei Austausch und Vernet-
zung innerhalb der 6sterreichi-
schen Erwachsenenbildung

... in der Weiterbildung fiir
Erwachsenenbildnerinnen

... als Verbindungsstelle fiir
Wissenschaft und Praxis

... als ein Ort mit Platz fur

systematische Reflexion

... beim Ermoglichen von
Nutzen und kritischer Haltung

... bei Denken und Genuss
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Emanzipatorische
Erwachsenenbildung

Das Wort Bildung kann —
gerade auch in der politischen
Diskussion und Vorgabe —
sehr unterschiedliche
Bedeutungen haben.

Das bifeb) ist ein Ort der
Entwicklung von Bildung nicht
nur ein Veranstaltungsort,

an dem Bildung stattfindet.

das sehr stark auf den Umgang der Gaste dort aus-
wirkt. ...Das ist sehr vorbildhaft, da bin ich mir ganz
sicher.

Das bifeb) orientiert sich an den Sozialwissenschaften
und den Wissenschaften die ganz nahe diesen gesell-
schaftlichen Anspruch erheben. Aus der osterreichi-
schen Volksbildung eine Erwachsenenbildung zu
machen, die ganz stark zur Demokratieentwicklung
beitragt.

Die Bereitschaft auch weniger stark befahrenen
Wegen zu gehen..., auch wenn sie noch nicht viel Er-
fahrung damit haben, da haben sie den Mut zu sagen:
Trauen wir uns!

Es ist die Frage, wie Lernen organisiert werden muss,
unter welchen Rahmenbedingungen oder Bedingun-
gen muss ,es“ Menschen angedient werden, damit
sich diese emanzipatorische Wirkung trotzdem entfal-
tet. Und das Zweite ist sozusagen auch ein bisschen
dariuiber zu forschen oder daran mitzuarbeiten an der
Fragestellung, ob Bildung sich wirklich erschdpfen
kann im Reflektieren von Zustanden oder nicht we-
sentlich starker aktiv in die Veranderung von Zustan-
den hineinwirken muss.

Bildung hat mit Veranderung zu tun, fiir die Weiter-
entwicklung in Richtung einer menschlicheren Gesell-
schaft, das heildt auch wieder dieses Hinterfragen des
Gegebenen, dass das in einer systematischen Form
stattfindet, dass Menschen dazu befahigt werden...
dazu muss man durchaus auch Wissen erwerben,
aber Wissen ist noch nicht Bildung. Bildung heif3t
Wissen (kritisch) zu reflektieren.

Ich glaube auch, dass es nach wie vor um die Aus-
weitung der Handlungskompetenz der Menschen
geht, um auch gesellschaftliche Prozesse zu veran-
dern und anders gestalten zu kdonnen. (...) Dieser
emanzipatorische Gedanke, der sich auch in einem
sehr umfassenden Bildungsbegriff wiederfindet...

Ich kenne kaum ein Institut im Vergleich mit

Deutschland, das externe Referentinnen so aktiv mit
einbezieht und das tragt zu einer geistigen Offenheit
bei. ... sehr fachbezogen und sehr kooperativ. Das ist
eine geistige Haltung, auch in dem Sinne wie Bildung
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»gehen kann“, und fiir eine groRe Weiterentwicklung
von Wissen, im Sinne auch von Bildung beitragt, die
Breite braucht...

Die sehen sich nicht als isoliertes Bildungsinstitut, die
Kompetenz von aufien in Anspruch nehmen, sondern
es gibt einen Wissensfluss, im Diskurs, im Austausch...

Ein Punkt der wieder generell etwas schwierig ist in
der Osterreichischen EB, ist ihr ,,Gedachtnis”. Die EB
lauft Gefahr einer Selbstvergessenheit. Das misste
man als einen Auftrag des Ministeriums formulieren,
dass es da einen Dokumentationsbedarf gibt. Das
muss vielleicht das bifeb) jetzt nicht selber machen,
aber dass man ein Augenmerk darauf hat.

Zwischen den Zeilen...

Es ist tatsachlich so, bifeb) ist fiir mich etwas sehr,
sehr Positives. Ich weild auch nicht warum das so ist,
vielleicht wegen der Leute, wegen dieser Offenheit
die dort herrscht. Das es schon ist dort. Also ich fahre
sehr gerne hin, auch wenn der Weg beschwerlich ist.

... Wechselbeziehung zwischen Politik und Praxis.
Forschung ist weniger gut entwickelt. Die Frage ist ob
es liberhaupt eine Aufgabe des bifeb) sein sollte; die
Grenzziehung ist schwierig weil eine akademische
Weiterbildung braucht selbstverstandlich eine Ver-
bindung zu Wissenschaft und Forschung.

Grundlagenforschung gemeinsam mit Hochschulen
ware glaube ich ein interessantes Vorhaben.

... im Zusammenhang mit der krisenhaften Entwick-
lung der Gesellschaft lasst sich ein Anwachsen von
Initiativen feststellen. Es entstehen so Basisinitiativen,
die nicht besonders reflektiert sind, die nicht aus der
Theorie heraus kommen. Sie sind aus der Not gebo-
ren und aus einer unbewussten Sehnsucht nach ei-
nem andern Leben, eines anderen Umgangs mitei-
nander. Das sind durchaus Bereiche, wo es 6kono-
misch Gberhaupt nicht sinnvoll erscheint, und auch
nicht Bereiche wo es leicht ist. Es sind Bereiche wo
Menschen anders miteinander umgehen. Im Grunde
genommen ist ja das eine alte Bildungsidee: der
Mensch soll sich verandern, er soll mit sich und mit
anderen anders umgehen. Die Frage ist, ob man nicht

Gefahr der Selbstvergessenheit

Wiinsche und Anregungen
nicht aus dem Blick verlieren
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solche Projekte starker hinein holen kénnte in die
Bildungsarbeit.

Das bifeb) sollte auch in Zukunft Méglichkeitsraume
haben um zu experimentieren, um Innovationen zu
schaffen. Das ist etwas ganz Wichtiges, dass auch in
der momentanen Position noch teilweise moglich ist.

Dem bifeb) wiinsche ich, dass die Entwicklung, die in
den letzten Jahren verstarkt in Gang gesetzt worden
ist, dass die genauso weitergeht. In dieser Dynamik
und in ihrer Professionalitdt. Und dass die Bedeutung
des bifeb) jetzt im Osterreichweiten Kontext Giber
diese Zielgruppen hinaus, die ja jetzt schon erreicht
werden, wirklich gestarkt und gesteigert wird.

bm:ukk - Schwerpunkte und Projekte 2008 - 2013,
die sich auf unsere Arbeit auswirken

LLL:2020 bekommt Meilenstiefel... Initiative Erwachsenenbildung —
Lander-Bund-Initiative zur Foérderung grundlegender Bildungsab-
schliisse fiir Erwachsene... 9+1 Netzwerke - Bildungsberatung in
Osterreich... NQR — Chance oder Hypothek fiir die Erwachsenenbil-
dung... Neuer Universitatslehrgang ,Erwachsenenbildung/
Weiterbildung” ist bildungspolitischer Meilenstein in der Erwach-
senenbildung... Lehrerlnnen und Erwachsenenbildnerlnnen ge-
meinsam auf dem Weg zur Berufsreifepriifung — Zwischenbilanz...
Das O-Cert — Gemeinsames Dach fiir Qualitdtsbemiihungen in der
osterreichischen Erwachsenenbildung... Vorbereitungslehrgange
auf die Berufsreifepriifung — Kompetenzen statt Pauken... Berufs-
bildung und Erwachsenenbildung: eine innovative Partnerschaft...
Das Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung — eine flexible Einrich-
tung... Weltweit im Fokus: Erwachsenenbildung... Neue Wege zu
Zielgruppen, Information und Fachwissen... Orientierungshilfe im
Bildungs,,dschungel®... Zugang zu Bildung und Beruf - Zweiter Bil-
dungsweg in der Erwachsenenbildung... Bewegung in der Erwach-
senenbildung... Nationaler Qualifikationsrahmen - eine Chance fiir
die Erwachsenenbildung... Lebenslanges Lernen lernen... Die Stra-
tegie des Lebenslangen Lernens — eine europaische Herausforde-
rung... mig2EB - Angehorige der 2. Generation als Fachkrafte in der
Erwachsenenbildung... Aktionsplan Erwachsenenbildung: Zum Ler-
nen ist es nie zu spat...
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Langjdhrige Gastveranstalterinnen 2012 / 2013

ARGE Bildungshiuser Osterreichs... Absolventinnenverein St. Wolf-
gang... Bildungszentrum des Einzelhandels, Niedersachsen...
bm:ukk - Abt. 111/12... BMUKK -Abt. 111/3... BMUKK - Schularztlicher
Dienst... bm:ukk - Abt. Schulpsychologie / Bildungsberatung...
BMUKK - Referat Schulpartnerschaft... BMASK - Bundesministerium
fir Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz/Abt.5/6... Compe-
tence Center Praktische Padagogik... Der rote Punkt - Fortbildung,
Training, Coaching... EAK — Europadisches Aus- und Fortbildungs-
institut fiir Kommunikation... Energie AG 00... Europahaus Burgen-
land... FH Gesundheitsberufe OO GmbH... Gentle Moving Academy
- Wim Luijpers... Gleichbehandlungsanwaltschaft... Hauptverband
des Osterreichischen Buchhandels... IFF - Fakultat fur Interdiszipli-
nare Forschung und Fortbildung... IAB Institut fiir Ausbildungs- &
Beschaftigungsberatung... Institut Lempert - Konfliktmanagement
und Gewaltberatung... Katholisches Bildungswerk... Katholische
Sozialakademie Osterreich KSO... Lateinamerika-Institut... Metalo-
gikon... 00 Gebietskrankenkasse... Osterreichische Akademie der
Wissenschaften... Osterreichische Apothekerkammer... Osterreichi-
sches Institut fiir Sexualpadagogik... OVS - Osterreichische Vereini-
gung fir Supervision... OGB - Weltumspannend arbeiten... Pddago-
gische Hochschule Oberdsterreich... Padagogische Hochschule der
Diozese Linz... Padagogische Hochschule Niederdsterreich... Pada-
gogische Hochschule Salzburg... Paddagogische Hochschule Wien...
Rainbows Osterreich... Sommerhochschule der Universitiat Wien...
SoVal-Netzwerk... Salzburger Bildungswerk... Strafvollzugsakade-
mie — Fortbildungszentrum... Stube - Studien- und Beratungsstelle
fiir Kinder- und Jugendliteratur... TU Graz - Institut fiir Geometrie...
TU Universitat Wien... Verein Frauenservice Graz... Universitat
Graz... Universitat Linz... Universitdt Wien... Universitat Kla-
genfurt... Universitit Salzburg... Upledger-Verband Osterreich...
VAMO - Verband der Amateurmusiker und -vereine Osterreichs...
Verband &sterreichischer Volkshochschulen (VOV)... VHS Ottakring
- AlfaZentrum fiir Migrantinnen... VOGB - Verband Osterreichischer
Gewerkschaftlicher Bildung... Verein FRAUENSERVICE Graz... Wirt-
schaftsforderungsinstitut WIFI...

Dariiber hinaus wird das bifeb) von vielen Einrichtungen regelma-
Rig fur Klausuren oder Besprechungen gebucht, z. B. Verein Spekt-
rum, Madchenwohnheim Die Briicke, Paracelsus-Uni Salzburg...
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Themenfeld , Kritische Erwachsenenbildung”
Beitrage in:

Erler, Ingolf/Holzer, Daniela/Kloyber, Christian/Ribolits, Erich
(Hrsg.) (2012): Kritisch denken: fur eine andere Erwachsenen-
bildung. schulheft 4. StudienVerlag

Kloyber, Christian (2013): Perspektiven integrierter Ausbildungen.
Anmerkungen zur kritischen Professionalisierung in der
Alphabetisierung und Basisbildung. In: Doberer-Bey, Antje/
Hrubesch, Angelika (Hrsg.): leben = lesen? Alphabetisierung
und Basisbildung in der mehrsprachigen Gesellschaft. schul-
heft 1. StudienVerlag

Dokumentationen der Bildungswerkstatt
,Bildungschancen — Lebenschancen fiir dltere Menschen”

Altern — Bildung — Lernen. Das Leben — ein langer Fluss.
12. -14. Juni 2006

Bildungschancen — Lebenschancen. Lernbediirfnisse und Lern-
arrangements von alteren Menschen. 1. — 3. Oktober 2007

Bildungschancen — Lebenschancen. Altere Frauen — neue Bilder,
neue Wege. 29. September — 1. Oktober 2008

Bildungschancen — Lebenschancen fiir Altere.
19. — 21. Oktober 2009

Altere Frauen — zwischen Tradition und Moderne. Priasent sein
statt unsichtbar. 20. — 22. Oktober 2010

Social Inclusion und Bildung in der nachberuflichen Lebensphase.
motivieren, integrieren, vernetzen. 17. — 19. Oktober 2011

Generationen — Generativitat — Lebenslanges Lernen. Intergenera-
tionelles Lernen unterstiitzen. 15. —17. Oktober 2012

Download: http://www.bifeb.at/index.php?id=739 [19.9.2013]
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bifeb) aktuell-Themen 2008 — 2013

Inklusion und der Nutzen von Weiterbildung. Herausforderung fiir
die Qualifizierung und Professionalisierung... Bildungs-, Berufs- und
Laufbahnberatung — Berufsfeld mit Zukunft.. Wir brauchen
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